
  

 



  

 



  

 41من  1الصفحة 
 

 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 :ًٛذـــٛذ انعـهًخ انغـك

 ثغى الله انشحًٍ انشحٛى

ٖاااااٙ اْال٦ااااال اْط١ٗكااااال ْوٗااااا مع ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ نااااا٥ و ٖوااااال اْوااااا٧ٙ اْوااي٧ااااال  ٠ ٦ٗ ٚااااا     ْااااا ٠  اٚطلايااااا   

انخطةةةةةةةخ اْجااااااا١ٞا٤ ْٗلاَ دٛااااااا  اْة  ٦ضااااااا٧ل ٠اْه٧ٛااااااال نااااااا٥  اااااااٛ  ل اْٗضاااااااةً ّ  ٚ ااااااا   ااااااا٧ٙ  ٦ااااااا ٦ُٕ 

 ٘ ٞاااااااااا ٜ ا١ْم٧ًااااااااااال ٧ْضااااااااااا  ٖجاااااااااااام (. 0202 – 0202الاعةةةةةةةةةةتشاسٛةٛخ انخًغةةةةةةةةةةةٛخ ن  ةةةةةةةةةةةٕاو  

 ا٦اااااااى ٠اغااااااا ل   ااااااا٧    ٛااااااا     ٓااااااا٣ دشااااااا ٧   اصةشاااااااااق ْٓٗضاااااااةً ّ   اااااااّ ٞااااااا٥     ااااااال 

ّ  ٠ايوااااااا٥ ْٓهااااااااى ٠اْة ااااااا ٦    ْ اااااااٗ ٘ ا دًااااااا   ٧َٓةٛااااااا   ْااااااا٣ ٖ ااااااا ق  ٖؤصضااااااا٥ مي٧اااااااى ٠د ٧ٓااااااا

 .اْٗؤصض   الأَ م٧ٗ٦ل اْاائ ع ٖ ٧ٓ   ٠ ي٧ٗ٧ٓ   

ًْااااا  ا ةٗااااا ٚ  نااااا٥  ٛااااا   ٞااااا ٜ احصاااااةااد٧ج٧ل  ٓااااا٣ ٖ اوااااا   اْة ٧ٓاااااّ احصاااااةااد٧ج٥ اْشااااا ّٖ  اْااااا ٤ 

 ن٥    ول ٖ  ٠   ٧َٛل:ك م ٖض  ادٛ  ٚ ١ اْة٧ٗز 

 جٕدح انتعهٛى ٔانتعهى. -

 انشٚبدح فٙ انجحث انعهًٙ. -

 انتطٕٚش انًإعغٙ انًغتذاو. -
 .انششاكخ انًةتًعٛخ انفب هخ -

 ٚٛاااااا  ٚااااااؤٖٙ  ااااااو٘ ي٧ٗٛاااااا  اْج١ٞا٦اااااال ٠ صاااااا ْةٛ  اْو٧ٗٓاااااال ٞاااااا٥ اْٗ اااااااٌ الأص صاااااا٥ ْٗٛةضاااااا ٥ ا٧ُْٓاااااال 

٠اْةًٛااااا٥ اْااااا ٤ ٦شاااااٟ ٜ يطااااا   اْةوٓااااا٧ٕ َ نااااال  ٚ ااااا١  ٓاااااى  ٧كااااال  َ م٧ٗ٦ااااال د١اَااااا  اْةضااااا    اْٗوانااااا٥ 

 .اْو ٥ْ   ٧ْٗ   

 ٘ ٧َٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ   ويضاااااا ٖٟ  اْة   ااااااا٧ل اْا اااااا٧ٛل  ياااااا    صاااااا  م ااااااا ئٕ صااااااٗول  ٧ٗٓاااااال  ٧ ااااااال  

٠ٚ ااااااٙ ا٧ْاااااا١ٔ ح ُٚةهاااااا٥   ْ هاااااا ل  ٓاااااا٣ ٞاااااا ا اة     ااااااّ ٚضااااااو٣ ْةطاااااا٦١ا  ااٖجٛاااااا  الأَ م٧ٗ٦اااااال 

 .ْوّٗ اْٗةط١ ٠اْ  ث٧ل  ٗ  ٦ ٗٙ ده١و  ا٦ج٧ٛ  ٠د   ٕٞ َ ٧    ٠ِ ن٥ ص١و ا

كفةةةةةةب ح ٚاااااا  ٌ دٗ ٖاااااا    ٘  اااااا٧ ٍل احصااااااةااد٧ج٧ل د اااااا   َ ٧ااااااا  ُْااااااٙ اْة اااااا ٤ الأصاااااا٣ٗ ٦ُٗااااااٙ ناااااا٥ 

٠ ما ع اْٗاااااا١ا م ١ْٗاوٟاااااال اْوً اااااا    ح صاااااا٧ٗ  ناااااا٥ دوز٦ااااااز اْ ٧ٛاااااال اْة ة٧اااااال اْ  ث٧اااااال. ْاااااا ا   انتُفٛةةةةةةز

نإٚٛاااااا  ٚ اااااا  ٞاااااا ٜ اْٗضااااااؤ٧ْ٠ل  ٓاااااا٣  اااااا دى ي٧اااااا مع ا٧ُْٓاااااال ٠ٖلاَ دٟاااااا    ااااااا٠  اْها٦ااااااى ا١ْاكاااااا   

 ."   هل اْج١ٟم ٠داوٗل الأٞ اق  ٣ْ ٠اي  ١ٖٗٓس ٦جض  ٖه١ٟٔ "اْا٦ مع الأَ م٧ٗ٦لْٗ

 ة ٖااااا    ٚضاااااوِ ق اْوٓااااا٥ اًْااااا ٦ا  ٘ ٦ ااااا  ٌ نااااا٥ ٞااااا ٜ اْجٟااااا١م  ٠ ٘ ١٦نًٛااااا  و٧ٗوااااا   ْ  ٖااااال ٧َٓةٛااااا  

 .٠و ٖوةٛ  اْوز٦زع  ٠ٖٛٝ ٠ك ٜ ٚضةٗ  اْو١٘ ٠اْض ام

                                                                    

   .ٔ.م                                                                      
  زاو َ لٕ ا٦ٛ س                                                               

 / و ٖول اْو٧ٙ ٧ٗ  ٧َٓل اْو١ٓٔ                                               
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 :خــمذيــانً

نااااااا٥ لاااااااّ اْطهااااااااا  اْٗوان٧ااااااال اْٗةلاكًااااااال ٠اْةضااااااا    اْةًٛااااااا٥ اْااااااا ٤ ٦شاااااااٟ ٜ اًْاااااااا٘ اْ ااااااا م٤ 

٠اْوشااااااا٠٘   غاااااا ٣ اْة٧ُاااااام ٖاااااا  اْة اااااا١ح  اْو ٧ْٗاااااال غااااااا٠ ع كة٧ٗاااااال ْٓٗؤصضاااااا   الأَ م٧ٗ٦اااااال 

اْط ٖ ااااااال ْٓا٦ااااااا مع. نٓااااااإ دوااااااا  الأٚٗااااااا   اةما ٦ااااااال اْة٧ًٓ ٦ااااااال يااااااا م ع  ٓااااااا٣ ٖلاكًااااااال اْٗة ٧ااااااااا  

انتخطةةةةةةةٛظ "   اْو٧ٗٓااااااال اُْ اااااااا٢  ْااااااا٣ د ٛااااااا٥ نٓضاااااااهل اْٗةضااااااا   ل  ٠ٞااااااا١ ٖااااااا  منااااااا    ْٗؤصضااااااا

  اْااااااا ٤ ٦ادُاااااااز  ٓااااااا٣  ل٢ ٖة١صاااااااطل اْٗااااااا ٢   ٗاااااااش صااااااا١ٛا   ي  ٓااااااال "الاعةةةةةةةتشاسٛةٙ انًةةةةةةةشٌ

ْٓٗااوواااااال ٠اْةطاااااا٦١ا   اااااا ح  ٖااااااٙ اْ طاااااات اْط٦١ٓاااااال اْج ٖاااااا ع اْةاااااا٥ ْاااااإ دواااااا  دةاااااا١ا ٔ ٖاااااا  كا٧َاااااال 

 .اْ  ث اْو٥ٗٓ اْٗو  ا

 ١ ااااااهٟ  ك غاااااٛل ْٓوًااااا١ِ اْو٧ٗٓااااال ٠ٖٛاااااا  ع   كهٛةةةةةخ انعهةةةةةٕو فةةةةةةٙ جبيعةةةةةخ انعةةةةةٍٛ انعشالٛةةةةةخ٠دااااا  ٌ 

ْٓ  ااااااااث ٠اْةطاااااااا٦١ا   ٘ م٠ ٞاااااااا  ٦ةجاااااااا ٠ز كاااااااا ٠م اْةوٓاااااااا٧ٕ اْة٧ًٓاااااااا ٤ ٧ْشااااااااّٗ ي٧اااااااا مع اْة اااااااا ٦ث 

اْٗجةٗوااااااااا٥ ٠د ٧ًاااااااااى اْان ٧ٞااااااااال اْٗوان٧ااااااااال.  ٘ اْج ٖوااااااااا    ٠ا٧ُْٓااااااااا   اْو٧ٗٓااااااااال  ٓااااااااا٣ ٠واااااااااٝ 

٧ااااال اْ  ااااا١ى  ٞااااا٥ اْٗ ااااااٌ اْه  اااااّ ْٟٛ ااااال الأٖااااإ  ٖاااااٙ  ااااالاِ دز٦٠ااااا  الأو٧ااااا ِ   ْثً نااااال اْوٓٗ

 .اْا ٧ٛل ٠اْٟٗ  ا  اْلازٖل ٧ًْ مع اْٗضةً ّ

  ٖةٛ ٍٗاااااا   ٖاااااا  0202-٠0206ٖااااااٙ ٞاااااا ا اْٗٛطٓااااااى  واااااا     اااااالاو اْ طاااااال احصااااااةااد٧ج٧ل ٧ُْٓٓاااااال  

ٖةطٓ ااااا   اْة٧ٗٛاااااال اْٗضااااااة اٖل ناااااا٥ اْواااااااو. ٠ياااااا  دجضاااااا   ٞاااااا ٜ اْال٦ااااال  ١غاااااا١  ناااااا٥ اصااااااة  ا  

 ٘ ا ة٧اااااا    .(حٛةةةةةةب  انًةٓشٚةةةةةةخانكًٛٛةةةةةةب  انحٛبسٛةةةةةةخن ٔاةدنةةةةةةخ انةُب ٛةةةةةةخن ٔاة) : يضاااااا ٔ ١ٚ ٧اااااال ٞاااااا٥

ٞااااا ٜ اْة   ااااا   اْ ي٧ًااااال ْااااإ ٦ُاااااٙ ٖ ااااات ٖ ااااا منل   اااااّ َااااا ٘ اصاااااةج  ل اصاااااةااد٧ج٧ل ٠ا ٧ااااال ْضااااا  

اْث اااااااا  ناااااا٥ اًْط  اااااا   اْ اااااا ٧ل  ٠اْو ٧ْاااااال  ٠اْ  ث٧اااااال    ااااااا  ناااااا  ٖؤصضاااااا   اْ ٠ْاااااال  ُاااااا١ام  

٠ ٧ٛاااااال دٗةٓااااااٍ ٖٟاااااا  ا  د ٧ٓ٧ٓاااااال ٖةً ٖاااااال ٠دجٗاااااا   اااااا٧ٙ اْا اااااا ٚل اْٛ ا٦اااااال ٠اْةط ٧ااااااى اْوٗٓاااااا٥ 

 .ْ  ٦ثا

 ٘ ٞااااا ٜ اًْٗ ٖااااال داصااااإ اْٗلاٖااااال اْو ٖااااال حْةزاٖٛااااا   ااااا ْة٧ٗز الأَااااا م٥ٗ٦  ٠دؤَااااا   ااااازٔ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ 

 ٓاااا٣  ٘ د ااااّ  ٧َاااازع  ص صاااا٧ل ناااا٥  ٛاااا   ٖجةٗاااا  اْٗواناااال  ٖااااٙ  اااالاِ  طاااال  ١ٗكاااال داااا١از٘  اااا٧ٙ 

 .دطٓو دٛ  اْو٧ٗٓل ٠اكة٧ و   ص١و اْوّٗ اْهو٧ٓل
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 صشحٌ يعشفٙ ٔسخصصبدٌ َٕ ٛخَجزح  ٍ كهٛخ انعهٕو: انًحٕس الأل: 

 انتأعٛظ ٔانًٕلع .2

  ْةُااااااا١٘  ٧َااااااازع   َ م٧ٗ٦ااااااال 2025 ااااااا ٔ  كهٛةةةةةةةخ انعهةةةةةةةٕو فةةةةةةةٙ جبيعةةةةةةةخ انعةةةةةةةٍٛ انعشالٛةةةةةةةخدوصضااااااا  

ٖة   ااااال نااااا٥ يٓااااا  ٖ  ن ااااال ي٤ يااااا    ٖ ٦ٛااااال اْٛ  اااااا٦ل . دٗةااااا  ا٧ُْٓااااال  ٓااااا٣ ٖضااااا كل  وٗ ٧ْااااال 

ْةشااااااااُّ  ٧كاااااااال   ُ ااااااااٗٗ  ٠نااااااااى   ياااااااا٣ اْٗواااااااا ٧٦ا اْٗوٗ  ٦اااااااال ٠ا١ْل٧ه٧اااااااال  ²و 10,000 دٛاااااااا ٞز 

 .دو٧ٗ٧ٓل ٖ هزع ْلا ةُ   ٠اْ  ث اْو٥ٗٓ

 انجُٛخ انتحتٛخ ٔانجٛئخ انةبيعٛخ .0

 :دةٗة  ا٧ُْٓل   ٧ٛل د ة٧ل   ٧ٛل دٓ ٥ّ ٖةطٓ    اْج١مع اْش ٖٓل  ك٧ث د ٕ

  (10) ٖجٟااااااازع  وٚ ٗااااااال  اااااااا  ٖائ٧ااااااال ٠ ااااااا١د٧ل ٖةطااااااا١ ع : لب ةةةةةةةبد دساعةةةةةةةٛخ ركٛةةةةةةةخ

 .ْةوز٦ز اْةه  ّ الأَ م٥ٗ٦

 (14)    اااااااٗٗ  ٠ناااااااى ٖوااااااا ٧٦ا اح ةٗااااااا م اْااااااا ٥ْ٠ : سخصصةةةةةةةٛب  يختجةةةةةةةشا ُ(ISO)  ٠وُٟاااااااز  

 . وك   اْة٧ًٛ   اْٗ ة ا٦ل اْة٥ د ٖج اْٗوانل اْٛ ا٦ل   ْةط ٧ى اْو٥ٓٗ اْ ي٧ى

 دشااااااااّٗ ُٖ داااااااا  اْوٗاااااااا مع  ٠الأيضاااااااا ٔ اْو٧ٗٓاااااااال  ٠ٍاااااااااق : انًشافةةةةةةةةك ااداسٚةةةةةةةةخ ٔانجح ٛةةةةةةةةخ

  اْٗط ْواااااال اْٟ مئاااااال  داااااا١نا  واااااا١ا يكتجةةةةةةخ يشكضٚةةةةةةخاْٗلاَاااااا   اْة  ٦ضاااااا٧ل    ةغاااااا نل  ْاااااا٣ 

دةااااااا٧ل ا١ْ ااااااا١ِ  ْااااااا٣  كااااااا   اْٗ ااااااا م   "يُصةةةةةةةخ يكتجٛةةةةةةةخ ئنكتشَٔٛةةةةةةةخ"ٖ  ١ٖااااااال   ااااااا  

 .٠اْٗااو  اْاي٧ٗل اْو ٧ْٗل

 اةلغبو انعهًٛخ ٔانجشايج اةكبدًٚٛخ .0

دة ٛااااا٣ ا٧ُْٓااااال ملامااااال ٖضااااا  ا   ٧ٗٓااااال اصاااااةااد٧ج٧ل   ااااا٧ ٍل ٖٛ ٞجٟااااا  ْة١اَااااا  اْطهااااااا  اْو٧ٗٓااااال 

 :ا١ْ ٧ٛل٠دٓ ٥ اكة٧ و   ص١و اْوّٗ 

٦اَاااااز  ٓااااا٣ صااااا ا  ٍااااا١ا  اْةهااااا  لا  اْ ٦١٧ااااال  ٖااااا  د  ااااا  : لغةةةةةى انكًٛٛةةةةةب  انحٛبسٛةةةةةخ .2

 .مي٧ى ن٥ ا٧ٗ٧ُْ   اْضا٦ا٦ل ٠اْةش ٧  اْجز٦ك٥

ٖضااااا    ٧ٛااااا٥ ٦جٗااااا   ااااا٧ٙ ا٧ٗ٧ُْااااا   ٠اْه٧ز٦ااااا   ٠اْ ١ْ١٧و٧ااااا   ة ااااا ام : لغةةةةةى اةدنةةةةةخ انةُب ٛةةةةةخ .0

  ٕ اْٗؤصضاااااا   ٠اْضاااااا١ٗٔ ْاااااا DNA   اااااااا  ناااااا٥ د ٧ٓااااااّ الأمْاااااال اْٗ م٦اااااال ٠ن ١ اااااا   اْاااااا 

 .اْو ٧ْل ٠الأ٧ٖٛل

٦وٛااااااا٣    اصااااااال اُْ ئٛااااااا   اْ ي٧ًااااااال ٠اْٗٛ  ااااااال ٠اْه٧ا٠صااااااا    : لغةةةةةةةى اةحٛةةةةةةةب  انًةٓشٚةةةةةةةخ .0

 .ٖادُزا   ٣ٓ  ك   د٧ًٛ   اْةش ٧  اْٗ ة ا٤ ٠اْةً ٚ   اْ ٦١٧ل

 انُظبو انذساعٙ ٔانكٕادس اةكبدًٚٛخ  ٔفك يغبس ثٕنَٕٛب( .4

َإ اااااا   دو٧ٓٗاااااا٥ اصااااااةااد٧ج٥  ٠ٞاااااا١  "ثٕنَٕٛةةةةةةبيغةةةةةةبس "دوةٗاااااا  ٧َٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ ناااااا٥ و ٖواااااال اْواااااا٧ٙ 

اْٛ اااااااا ٔ اْاااااااا ٤  يادااااااااٝ ٠زا ع اْةوٓاااااااا٧ٕ اْواااااااا ٥ْ ٠اْ  ااااااااث اْوٓٗاااااااا٥ اْوااي٧اااااااال ١ْٗاَ اااااااال اْٗواااااااا ٧٦ا 
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

الأ٠ ٠ ٧ااااال ٠اْو ٧ْٗااااال نااااا٥ اْةوٓااااا٧ٕ اْوااااا ٥ْ. ٦ٟااااا ق ٞااااا ا اْٛ ااااا ٔ  ْااااا٣ دوز٦اااااز ٖا٠ٚااااال اْةوٓااااا٧ٕ  ٠ نااااا  

 .الأَ م٧ٗ٦ل ا١ْٛٗٗكلَه  ع اْٗ او    ٠دض٧ّٟ اح ةااق اْ ٥ْ٠   ْشٟ ما  

 ٖلاٖل اْٛ  ٔ اْ  اص٥  ٖض    ٧ٚ١ْ١   -

 َٙظةةةةةةبو انشصةةةةةةٛذ اةٔسٔثةةةةةة (ECTS)  ّ٦وةٗاااااا  اْ اٚاااااا ٖج اْ  اصاااااا٥  ٓاااااا٣ ٠كاااااا ا  اْة ٦١اااااا

 ٗاااااا    (Workload) ٠اْا اااااا٧  الأ٠ ٠ اااااا٥  ك٧ااااااث ٦ااااااةٕ ي٧اااااا س اْجٟاااااا  اْ  اصاااااا٥ ْٓط ْاااااا 

 . ٦شّٗ اْض     اْ  اص٧ل  اْٗ ة اا   اْٗ اَاع اْ اد٧ل  ٠احٖة  ٚ 

 سصةةةةةةةٛذا    240 ٦ةُااااااا١٘ اْ اٚااااااا ٖج ٖاااااااٙ  :انًشاحةةةةةةةم انذساعةةةةةةةٛخ – (ECTS  ١ٖز ااااااال  ٓااااااا٣

   ااااا  صااااا١ٛا  م اصااااا٧ل  مٗ ٧ٚااااال ن ااااا١ِ   ٦ةااااا  م ن٧ٟااااا  اْط ْااااا  ٖاااااٙ الأص صااااا٧   اْو٧ٗٓااااال 

 ) ٣ْ اْة    اْ ي٧ى ن٥  الأمْل اْجٛ ئ٧ل  ا٧ٗ٧ُْ   اْ ٧ د٧ل   ٠ الأك٧   اْٗجٟا٦ل

 اااااا ٔ  ٓاااااا٣  َضاااااا ل اْط ْاااااا  ٖٟاااااا  ا   ٧ٓٗاااااال ٦اَااااااز اْٛ انةةةةةةتعهى انًتًحةةةةةةٕس حةةةةةةٕل انطبنةةةةةةت 

 ااااااا ح  ٖاااااااٙ اْ هااااااا  اْة٧ًٓااااااا ٤  ٖٗااااااا  ٦جوٓاااااااٝ  اااااااا٦ُ    (Competencies) ٠َهااااااا  ا  ٧ٟٖٛااااااال

 .ن  لا  ن٥ اْو٧ٓٗل اْةو٧ٗ٧ٓل

 ٦وةٗااااااا  اْٗضااااااا    ٓااااااا٣ اْة٧ًااااااا٧ٕ اْةُااااااا٥ٛ٦١ اْٗضاااااااةٗا  ااااااالاِ اْه اااااااّ  انتمٛةةةةةةةٛى انًغةةةةةةةتًش

شااااااه٧ٟل ٠اْة ا٦ا٦اااااال  ْ اااااااٗ ٘ اْ  اصاااااا٥  اْة٧ُٓهاااااا    اْةًاااااا  ٦ا اْٗ ة ا٦ااااااال  اح ة اااااا  ا  اْ

 .اْهٟٕ اْو٧ٗى ْٓٗ مع اْو٧ٗٓل

 اْٛ  ل الأَ م٧ٗ٦ل ٠اْ   ل اْ ٧ْ٠ل -

 :١ً٦ٔ  ٣ٓ دٛه٧  ٖض    ٧ٚ١ْ١  ن٥ ٧َٓةٛ  ٖلاٌ  َ م٥ٗ٦ ٖة٧ٗز ٦ٗةٍٓ اْ   ئ  اْة ٧ْل

 ٙاااااااال ٖاااااااٙ كٗٓاااااااال  ااااااااٟ ما  اْااااااا َة١ اٜ ٠اْٗ وضااااااااة٧ا ٖااااااااٙ و ٖواااااااا    انتًٛةةةةةةةض انعهًةةةةةةةة  ٚ

 . اا  اْ ٧ْ٠ل اْٗ   اع ْٓطٓ لٖا١ٖيل  ٖٗ  ٦ ٗٙ ًّٚ اْ 

 ٘نااااااا٥ ٖضااااااا    ٧ٚ١ْ١ااااااا   ٦ٓوااااااا  اْة  ٦ضااااااا٥ م٠  "ا٧ْٗضّاااااااا" ٠"اْٗشااااااااق  انةةةةةةةذٔس ااس ةةةةةةةبد

الأَاااااا م٥ٗ٦" اْاااااا ٤ ١٦وااااااٝ اْط ْاااااا  ٚ اااااا١ ٖ اااااا م  اْٗواناااااال ٠دطاااااا٦١ا ٖٟاااااا  ا  اْةه٧ُااااااا 

 .اًْٛ ٤

 ٦اااااا ت اُْااااا م  الأَااااا م٥ٗ٦  ااااا٧ٙ ٖهااااااما  اْٗاااااٟٛج ٠  اااااا ٖااااا  د١ اااااّ  ٧ْاااااٝ  انحذاثةةةةةخ انجح ٛةةةةةخ

 .اْو٥ٗٓ  ٖٗ  ٦وزز ي  ع اْط ْ   ٣ٓ اح ةُ   ٖٛ  اْٗااكّ الأ٣ْ٠اْ  ث 

 

 

 



  

 41من  5الصفحة 
 

 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ
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 )انتٕجٓبد الاعتشاسٛةٛخ  انشؤٚخن انشعبنخن اةْذاف

دٛ ثااااااى     اااااال اْطا٦ااااااى ٧ُْٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ ٖااااااٙ   اااااا   ي٧ٗاااااا٥ ٠ َاااااا م٥ٗ٦ ٠اغاااااال  ٦ضااااااةٟ ق د ٧ًااااااى 

 :اْا٦ مع ٠اْة٧ٗز ٖٙ  لاِ اْٛ ١ى اْٗوةٗ ع ا٨د٧ل

 اْال٦ل  .2

٠اح ةُاااااا   ناااااا٥ اْةوٓاااااا٧ٕ ٠اْ  ااااااث اْوٓٗاااااا٥ ٠  ٖاااااال اْٗجةٗاااااا   ٠د ٧ًااااااى اْة٧ٗااااااز اْٗؤصضاااااا٥ اْا٦اااااا مع "

 ".٠نى ٖو ٧٦ا اْج١مع ٠اح ةٗ م الأَ م٥ٗ٦  ٣ٓ اْٗضة٧٦١ٙ اْٗ ٥ٓ ٠اْ ٥ْ٠

 اْاص ْل .0

دٓةاااااازٔ ٧َٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ  ةاااااا١ن٧ا  ٧كاااااال دو٧ٗ٧ٓاااااال ٠  ث٧اااااال  ائاااااا ع  دوةٗاااااا  ٖواااااا ٧٦ا اْجاااااا١مع ٠اح ةٗاااااا م "

ااااااّ  َاااااا١ام   ٧ٗٓاااااال ٖة٧ٗاااااازع دٗةٓااااااٍ اْٗواناااااال ٠اْٟٗاااااا  ا  ٠اًْاااااا  ا  اْ  ث٧اااااال اْةاااااا٥  الأَاااااا م٥ٗ٦  ٠دوُا

 ".دضٟٕ ن٥ دط٦١ا اْو١ٓٔ ٠  ٖل اْٗجةٗ  ٠دوز٦ز اْة٧ٗٛل اْٗضة اٖل

 الأٞ اق احصةااد٧ج٧ل .0

دط ٧ااااااى  ٚ ٗاااااال اْجاااااا١مع ٠اح ةٗاااااا م الأَاااااا م٥ٗ٦ ناااااا٥ اْ ااااااااٖج ٠اْٗٛاااااا ٞج ٠اْ ٧ٛاااااال اْة ة٧اااااال  .2

 .٧ٙ اْٗضةٗا٠الأٚشطل اْو٧ٗٓل  ٖ  دوز٦ز مً نل اْة ض

د ااااااا٦ج  ٓ اااااال ٦ٗةُٓاااااا١٘ َهاااااا  ع  ٧ٗٓاااااال ٠  ث٧اااااال ٠ٖٟ  ٦اااااال   ٧ْاااااال  ياااااا م ع  ٓاااااا٣ ١ٖاَ اااااال  .0

 .اْةط١ ا  اْو٧ٗٓل ٠دٓ ٧ل اكة٧ و   ص١و اْوّٗ اْٗ ٥ٓ ٠اْ ٥ْ٠

دشاااااااج٧  ٠م ااااااإ اْ  اااااااث اْوٓٗااااااا٥ الأص صااااااا٥ ٠اْةط ٧ًااااااا٥  ٠دطااااااا٦١ا اْٗشااااااا  ٦  اح ةُ  ٦ااااااال  .0

 .٧ٗٛل اْٗضة اٖلاْة٥ دضٟٕ ن٥ ٖو ْجل د  ٦   اْٗجةٗ  ٠د ٧ًى اْة

 ناااااااا  َهاااااااا  ع اُْاااااااا م  الأَاااااااا م٥ٗ٦ ٠اةما ٤  ٠د اااااااا ٦ث اْٗ ة اااااااااا  ٠ٖٛ اااااااا   اْااااااااةوٕٓ   .4

 .٠د١ن٧ا  ٧كل  ٧ٗٓل ما ٗل ْلإ  ا  ٠اْةط٦١ا

دوز٦اااااااز اْةوااااااا ٠٘ اْوٓٗااااااا٥ ٠اْ  ثااااااا٥ ٖااااااا  اْج ٖوااااااا   ٠اْٗؤصضااااااا   اْٗ ٧ٓااااااال ٠اةي٧ٗ٧ٓااااااال  .5

 .٠اْ ٧ْ٠ل  ٠د  مِ اْ  اا  ٠اْٗوانل ْ  ٕ ُٖ ٚل ا٧ُْٓل   ٧ْٗ  
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 انتُظٛى ٔانحٕكًخ ااداسٚخ

دوةٗاااااا  ٧َٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ ٞاااااا٧ُلا  دٛ ٧ٗ٧اااااا   ٖاٚاااااا   ٦ٟاااااا ق  ْاااااا٣ دُ ٖااااااّ الأم٠ا   اااااا٧ٙ اْج١اٚاااااا  اْو٧ٗٓاااااال 

 :٠اةما ٦ل ْ ٗ ٘ َه  ع الأما  اْٗؤصض٥

  :ٓااااااا٣ يٗااااااال ا٧ُْٟاااااااّ اةما ٤  ٠ٞااااااا١  يةهةةةةةةةظ انكهٛةةةةةةةخ٦ةا ااااااا   ْشيٛةةةةةةةخ ااداسح ٔانحٕكًةةةةةةةخ 

اْضاااااآطل اْو٧ٓاااااا  اْٗضااااااؤ٧ْ٠ل  ااااااٙ  صاااااإ اْض٧ صاااااا   ٠دٛه٧اااااا  اْ طاااااات احصااااااةااد٧ج٧ل. ٦ةااااااا س 

   و اااااا٦١ل اْٗواااااا ٠٘ اْوٓٗاااااا٥ ٠ لصاااااا   الأيضاااااا ٔ اْو٧ٗٓاااااال انغةةةةةةٛذ  ًٛةةةةةةذ انكهٛةةةةةةخاْٗجٓااااااش 

 الأمْاااااال اْجٛ ئ٧اااااال  الأك٧اااااا   اْٗجٟا٦اااااال  ا٧ٗ٧ُْاااااا   اْ ٧ د٧اااااال    غاااااا نل  ْاااااا٣ ٖضااااااؤ٠ِ  ااااااو ل 

 .ْج١مع ٠الأما غٗ ٘ ا

  :دُٗااااااا  س اْ ااااااالاك٧   نااااااا٥ ا٧ُْٓااااااال ٠ناااااااى ٖضاااااااة٦١    ما ٦ااااااال  دُٚبيٛكٛةةةةةةةخ اسخةةةةةةةبر انمةةةةةةةشاس

ٖ اااا مع  د ااااا   ٖاااااٙ  ئ صااااال اًْضااااإ اْوٓٗااااا٥ ٠ اااا١ح   ْااااا٣  ٗااااا مع ا٧ُْٓااااال  ٖااااا   نااااا  اًْااااااا ا  

 .اْض٧ م٦ل  ٣ْ  ئ صل اْج ٖول

  :ل ْ ااااااااٗ ٘ اٚضاااااااا٧  ٧ل اًْاااااااااا  اةما ٤ ٠صااااااااا ل احصااااااااةج  يلاحظةةةةةةةةخ ئداسٚةةةةةةةةخ سُظًٛٛةةةةةةةةخ 

سةةةةةةةى ديةةةةةةةج صةةةةةةةلاحٛبد انًعةةةةةةةبٌٔ ااداس٘  ةةةةةةةًٍ يٓةةةةةةةبو ْٗةطٓ ااااااا   اْٗاكٓااااااال اْةوص٧ضااااااا٧ل  

  ٖٗاااااا  ٦واااااازز اْاي  اااااال اْٗ   اااااااع  ٓاااااا٣ اْةٛه٧اااااا  ١٦٠كاااااا  وٟاااااا١م اْةطاااااا٦١ا  ًةةةةةةبدح انكهٛةةةةةةخ

 .اْٗؤصض٥

  : داااااا  ٌ ا٧ُْٓاااااال د اااااا ٦   اْٗاَز٦اااااال ناااااا٥ ٖٛ ١ٖاااااال اْةوٓاااااا٧ٕ اْواااااا ٥ْ   انتحةةةةةةذٚبد ٔانفةةةةةةش

ْج ٖوااااااال ٠ناااااااى اْ ااااااا١ا ت ٠اْةو٧ٓٗااااااا   ا١ْزا ٦ااااااال  ٠ٖٟٛااااااا  اح د ااااااا   اْااااااا١ل٧ه٥ ٠اْٗااااااا ٥ْ   

٠ْااااا ٍْ دضاااااو٣ ا٧ُْٓااااال نااااا٥  طةٟااااا  اْ  ٧ْااااال  ْااااا٣ اصاااااةثٗ   اْٗضااااا ك   اْٗة كااااال ْٓ ااااالاك٧   

اْٗ ١ْاااااال ْةو اااااا٧ٕ احصااااااةه مع ٖااااااٙ اْةجاااااا  ل اْو ٧ْٗاااااال ٠دطاااااا٦١ا اْٗٛاااااا ٞج  ٗاااااا  ح ٦ةواااااا    

 .ٖ  اْ ١ا ت اْٗاَز٦ل

 

 انفهغفخ انتعهًٛٛخ ٔانًخشجبد انًُشٕدح

٧ٓاااااال ٖااااااٙ  اااااالاِ  يضاااااا ٖٟ  اْو٧ٗٓاااااال ١َ٠ام ٞاااااا  اْٗة اواااااال ٖااااااٙ   ياااااا٣ اْج ٖواااااا    ْاااااا٣ دضااااااو٣ اُْ

 :د ٧ًى ٖ او   دةضٕ   ٨د٥

 :ٙاااااا ام ٖ ة اااااا٧ٙ ياااااا م ٦ٙ  ٓاااااا٣  واااااااا  اْة  ٧ْااااااّ اْٗ ة ا٦اااااال اْٗوًاااااا ع  انتًكةةةةةةٍٛ انًُٓةةةةةة  

 .٠اْ  ١  اْو٧ٗٓل اْا ٧ٛل  ٛ     ٣ٓ د  ٦  ٖ ة ا٤ ُٖثم

 :اْ ٧اااااا ع" ناااااا٥ اْطٓ اااااال  ١ُ٧ْٚاااااا١ا ٖضااااااةو ٦ٙ ٍاااااااس ياااااا٧ٕ "اْااااااةوٕٓ ٖاااااا ٢  انةةةةةةتعهى انًغةةةةةةتذاو

 .ْلاٚ اا  ن٥  ااٖج اْ  اص   اْو٧ٓ  ٠اْ  ث اْو٥ٗٓ اْٗةً ٔ

 :د١و٧اااااااٝ اْٛشااااااا   اْ  ثااااااا٥ ٚ ااااااا١ كاااااااّ اْٗشاااااااُلا  ا١ْايو٧ااااااال نااااااا٥  انًغةةةةةةإٔنٛخ انًةتًعٛةةةةةةةخ

 .اْٗجةٗ  اْوااي٥  ٠دً ٦ٕ ك١ِٓ  ٧ٗٓل دوزز اْة٧ٗٛل اْ  ٧ل ٠اْ ٧ك٧ل

  



  

 41من  7الصفحة 
 

 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ -انًخطظ انٓٛكهٙ نـ "كهٛخ انعهٕو"                             
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 خ انتذسٚغٛخ حغت انهمت ٔانشٓبدح: ضب  انٓٛئأ

دٗثاااااّ ا٧ْٟكااااال اْة  ٦ضااااا٧ل نااااا٥ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ اْا٧َااااازع اْ ٦١٧ٛااااال ٠اْ اااااٗ ٚل الأص صااااا٧ل ْة ٧ًاااااى ٍ ٦ااااا   

اْ  ث٧اااااال. ٠ناااااا٥ ٞاااااا ا اْضاااااا٧ و  كا اااااا  ا٧ُْٓاااااال  ٓاااااا٣ ا٧ُْٓاااااال ناااااا٥ اْة٧ٗااااااز الأَاااااا م٥ٗ٦ ٠اْا٦اااااا مع 

اصااااااةًط ل َهااااااا  ا   ٧ٗٓاااااال دةضااااااإ  ةٛاااااا١  اْٗااااااا ا س الأَ م٧ٗ٦اااااال ٠دُ ٖاااااااّ اْة   اااااا   اْ ي٧ًااااااال  

 . ٗ  ٦ٛوُش  ٦ج      ٣ٓ و١مع اْٗ او   اْةو٧ٗ٧ٓل

 اْة١ ٧م ا١ْل٧ه٥ ٠اْٟٗ ٔ الأَ م٧ٗ٦ل .2

اْو٧ٗٓااااااال  ك٧اااااااث ٦اااااااةٕ دًضااااااا٧ٕ دوةٗااااااا  ا٧ُْٓااااااال اصاااااااةااد٧ج٧ل "دُ ٖاااااااّ الأم٠ا " نااااااا٥ د١ز٦ااااااا  اْٟٗااااااا ٔ 

 :اْٗضؤ٧ْ٠   ٠نً   ْلأًْ ل ٠اْ  و   اْو٧ٗٓل ْ ٗ ٘   ٣ٓ ٖضة٦١   اْج١مع

 ٗدًاااااا   ٓاااااا٣  اااااا دًٟٕ ٖضااااااؤ٧ْ٠ل ا٧ًْاااااا مع اْو٧ٗٓاااااال  ٖااااااٙ (: اةنمةةةةةةبة انعهًٛةةةةةةخ  يةةةةةةذسط فةةةةةةأ ه

 اااااااالاِ داااااااا  ٦ش اًْٗااااااااا ا  اْٛ ا٦اااااااال  ٠اة ااااااااااق  ٓاااااااا٣ اْٗشاااااااا  ٦  اْ  ث٧اااااااال  ٠ صاااااااإ 

 .اْض٧ ص   اْو٧ٗٓل ْلأيض ٔ

 ٦ة١ْاااااا١٘ اْج١اٚاااااا  اْةط ٧ً٧اااااال ٠اْو٧ٓٗاااااال  ٖاااااا  اة ااااااااق اْٗ   ااااااا : )نمةةةةةةت  يةةةةةةذسط يغةةةةةةب ذ

 . ٣ٓ اْٗ ة اا  اْةو٧ٗ٧ٓل ْ ٗ ٘  َض ل اْطٓ ل اْٟٗ  ا  اْة٧ًٛل اْلازٖل

 ٍٛ ٦ اااااااااطٓو١٘  ااااااااا ٠  ك٧ااااااااا٤١ نااااااااا٥ اةما ع (: انكةةةةةةةةةٕادس انغةةةةةةةةةبَذح  يغةةةةةةةةةب ذٔ انجةةةةةةةةةبح

نااااااا٥ اٚضااااااا٧  ٧ل اْو٧ٓٗااااااال  ا١ْٓوضاااااااة٧ل ْٓٗ ة ااااااااا  ٠دٛ ااااااا٧ٕ اْ ٧كااااااال اْ  ث٧ااااااال  ٖٗااااااا  ٦ضاااااااٟٕ

 .اْةو٧ٗ٧ٓل

 الشهادة واللقب رباعي الاسم ت
 تخصص 
 الدكتوراه

 تخصص
 الماجستير

تخصص 
 البكالوريوس

اللقب 
 العلمي

 مساعد استاذ علوم الحٌاة علوم الحٌاة الاحٌاء المجهرٌة الدكتوراه كاظم رزاق اٌناس 1

 مساعد استاذ  الحٌاة علوم التشرٌح النسٌجٌة المناعة الدكتوراه جازع راشد رٌسان علاء 2
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 مساعد مدرس  الحٌاة علوم الجزٌئً الاحٌاء علم  الماجستٌر عطٌه علً هادي فائز 9

 مساعد مدرس  المرضٌة التحلٌلات المجهرٌة الاحٌاء  الماجستٌر الحمٌداوي مظلوم تبٌنه غالب محمد 10
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 مساعد مدرس  الكٌمٌاء علوم حٌاتٌة كٌمٌاء  الماجستٌر  الزهٌري طالب علً حٌدر 12

 مساعد مدرس  المرضٌة التحلٌلات سرٌرٌة كٌمٌاء  الماجستٌر الجبوري كاظم عبد حٌدر مصطفى 13

 مساعد مدرس الرٌاضٌات التطبٌقٌة الرٌاضٌات  الماجستٌر جمعه حسن فلاح مرتضى م.م 14

 مساعد مدرس  المرضٌة التحلٌلات المناعة  الماجستٌر لهمود الكاظم عبد مٌلاد 15

 مساعد مدرس  المرضٌة التحلٌلات المناعة  الماجستٌر  عبد حٌاوي ٌاسٌن نور 16

 مساعد مدرس  الرٌاضة علوم البدنً الجهد فسٌولوجٌا  الماجستٌر  الرحٌم عبد علً العابدٌن زٌن 17
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 

 د١ز٦  اْٗلاَ   اْة  ٦ض٧ل .0

٠اًْاااااا  ع اْةط ٧ً٧اااااال. ٦وُااااااش ا٧ُْٟااااااّ الأَاااااا م٥ٗ٦ ٧ُْٓٓاااااال د١ازٚاااااا   ١ٚ ٧اااااا    اااااا٧ٙ اْ  اااااااع اْة   اااااا٧ل 

٦٠ُ ااااااا٧ٙ اْجااااااا ٠ِ اْٗاناااااااى  مٚااااااا ٜ اةك ااااااا ئ٧   اْةه ااااااا٧ٓ٧ل ْة١ز٦ااااااا     ااااااا   ا٧ْٟكااااااال اْة  ٦ضااااااا٧ل 

 :٠اْٗلاَ   اْض ٚ ع ٠نً   ْشٟ مادٟٕ اْو٧ٗٓل ٠ ًْ  ٟٕ الأَ م٧ٗ٦ل اْٗوةٗ ع

 

 احصةشااق احصةااد٧ج٥ ١ْٗٓا م اْ شا٦ل .0

م٧ٗ٦اااااال   ا٦جاااااا٥ اْج ٖواااااا   اْا اااااا٧ٛل   ٘ ٞاااااا ا اْةٛاااااا١  ناااااا٥ اْٗااااااؤٞلا  اْو٧ٗٓاااااال ٠اْٗٛ  اااااا  الأَ 

٦وااااازز ٖاااااٙ ٖا٠ٚااااال ا٧ُْٓااااال نااااا٥ ١ٖاَ ااااال اْةطااااا١ ا  اْو٧ٗٓااااال اْٗةضااااا   ل. ٠دٓةااااازٔ ا٧ُْٓااااال  غاااااٗٙ 

 طةٟاااااا  اْ ٗضاااااا٧ل    ااااااااٖج اْةطاااااا٦١ا اْٗضااااااةٗا ْٟاااااا ٜ اُْاااااا١ام  ٖااااااٙ  اااااالاِ اْاااااا١ ط اْة   اااااا٧ل 

ْٗوااااا ٧٦ا اْ  ثااااا٥   ٗااااا  ٦ اااااٗٙ  ًااااا   ا٧ُْٓااااال نااااا٥  ٧ٓوااااال اْٗؤصضااااا   اْةو٧ٗ٧ٓااااال اْٗ ًًااااال  ٠اْٛشااااا  

 .اْج١مع ٠اح ةٗ م الأَ م٥ٗ٦

 

 

  ذد انطلاة

 

 اْٗؤ اا  اةك  ئ٧ل ًْٓ ١ِ  .2

طبنجةةةةةةةب    (473)اصاااااااةًط   ٧َٓااااااال اْوٓااااااا١ٔ ٖٛااااااا  دوص٧ضاااااااٟ  ٠كةااااااا٣ اْااااااا ٠ ع اْ  ٧ْااااااال ٖااااااا  ٖج١ٗ اااااااٝ 

  ٦طٗ ااااااا١٘ ٧ْٛاااااااّ  اااااااٟ مع اْ ُااااااا ١ْ ١٦س نااااااا٥ د   ااااااا    ا٧ٗ٧ُْااااااا   اْ ٧ د٧ااااااال  الأمْااااااال ٔطبنجةةةةةةةخ

اْٗجٟا٦ااااااال . ٦٠ٗثاااااااّ ٞااااااا ا اْوااااااا م اْٛااااااا١اع الأ٠ْااااااا٣ ْٗ اوااااااا   ا٧ُْٓااااااال اْةااااااا٥ اْجٛ ئ٧ااااااال  ٠الأك٧ااااااا   

 .صةضٟٕ ن٥  ن  ص١و اْوّٗ   ْ  اا  اْو٧ٗٓل اْٗة٧ٗزع

  الطبٌه الاجهزة   البكالورٌوس رهٌف ال رهٌف حسٌن عباس دعاء 18

   الحٌاة علوم   البكالورٌوس  كرٌم جلٌل علً زهراء 19

  الصٌدلة   البكالورٌوس الرمٌض سمٌر عبد شاكر حسن 20

   الحٌاة علوم   البكالورٌوس كرٌم ال كرٌم ٌاسر هادي ازل 21

   الكٌمٌاء علوم   البكالورٌوس  القرغولً فرحان طعمة جمال علً 22

   المرضٌة التحلٌلات   البكالورٌوس  العمٌري حسٌن حامد عونً علً 23
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

  ٧ْ   ٠ٖو ٧٦ا اًْ ١ِ .0

د  ااااااا   ٧ٓٗااااااال اًْ ااااااا١ِ نااااااا٥ ا٧ُْٓااااااال ْٗٛ ١ٖااااااال اْ ١َٗااااااال اْٗاَز٦ااااااال اْٗوةٗااااااا ع  ٠ناااااااى اْٗوااااااا ٧٦ا 

 :ا٨د٧ل

 ٙاصااااال اة  ام٦ااااال  اْهاااااا  ٖ اوااااا   ا ٦وةٗااااا  اًْ ااااا١ِ ك ااااااا   ٓااااا٣: الاعةةةةةتحمبق انعهًةةةةة  ْ

   ك٧اااااث ٦اااااةٕ اْٗه غااااآل  ااااا٧ٙ اْٗةًااااا ٧ٖٙ  ٛااااا     ٓااااا٣ اْٗوااااا ح  اْةٛ نضااااا٧ل اْٗ ًًااااال اْوٓٗااااا٥

 .ن٥ احٖة  ٚ   اْٟٛ ئ٧ل اْاص٧ٗل

 د ااااااطٓ  ا٧ُْٓاااااال  ٗضااااااؤ٧ْ٠ل د  ٦اااااا  " طاااااال  : انتخطةةةةةةٛظ الاعةةةةةةتشاسٛةٙ نهطبلةةةةةةخ الاعةةةةةةتٛعبثٛخ

ةُٖ ٧ٚاااااا   اْٗ ة اااااااا   ٠داااااا١نا اًْ  اااااا   اًْ اااااا١ِ اْضاااااا٦١ٛل"  ٛاااااا     ٓاااااا٣ م اصاااااال مي٧ًاااااال 

اْ  اصاااااا٧ل  ٠ٚضاااااا ل اْة  ٦ضاااااا٧٧ٙ  ْاااااا٣ اْطٓ اااااال   ٗاااااا  ٦ ااااااٗٙ اْ هاااااا ل  ٓاااااا٣ ٖواااااا ٧٦ا اْجاااااا١مع 

٠اح ةٗاااااااا م الأَاااااااا م٥ٗ٦ ٠دجٛاااااااا  احَة اااااااا ل اْاااااااا ٤ ياااااااا  ٦ااااااااؤما  ٓاااااااا٣ واااااااا١مع اْةاااااااا  ٦  

 .اْٗ ة ا٤

  ما ع اْط يل احصة٧و  ٧ل  .0

اْاٍ اااااال اْٗةزا٦اااااا ع ْٓطٓ اااااال ناااااا٥ احْة اااااا و دوٗااااااّ  ٗاااااا مع ا٧ُْٓاااااال  ٓاااااا٣ ا١ْٗازٚاااااال اْٗضااااااةٗاع  اااااا٧ٙ 

 ويضااااااا ٖٛ  اْٗضاااااااة  مل ٠ ااااااا٧ٙ "اْط يااااااال احصاااااااة٧و  ٧ل اًْ ااااااا٢١" ْٓٗااناااااااى اْةو٧ٗ٧ٓااااااال  ٖااااااا  ٠وااااااا١م 

 ل٦ااااال ٖضاااااةً ٧ٓل ْة١صااااا٧  ٞااااا ٜ اْط يااااال  ااااا ْة١از٤ ٖااااا  اصاااااةُٗ ِ ٖشااااا  ٦  اْ ٛااااا٣ اْة ة٧ااااال اْٗ طااااات 
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0205-0206 464 240 094 

 

 انجُٛخ انتحتٛخ ٔانجٛئخ انةبيعٛخ

دضاااااةٛ  ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ نااااا٥ و ٖوااااال اْوااااا٧ٙ  ْااااا٣  ٧كااااال ١ْوضاااااة٧ل ٖةطااااا١ ع ُ اااااٗٗ  ْةُااااا١٘ ك غاااااٛل 

ْلإ ااااا ا  الأَااااا م٥ٗ٦  ك٧اااااث دااااإ دج٧ٟاااااز َ نااااال الأ ٧ٛااااال الأص صااااا٧ل  وكااااا   اْة٧ًٛااااا   ْ اااااٗ ٘ اٚضااااا٧  ٧ل 

 :اْوّٗ اةما ٤ ٠اْو٥ٗٓ

 اْه   ا  اةما ٦ل ٠ا٧ًْ م٦ل  .2

 د اااااإ الأوٛ اااااال اةما ٦اااااال ُٖ داااااا   اْضاااااا٧  اْو٧ٗاااااا   اْٗواااااا ٠٘  :يكبسةةةةةةت انمٛةةةةةةبداد اةكبدًٚٛةةةةةةخ

اْوٓٗاااااا٥  ٠ لصاااااا   الأيضاااااا ٔ اْو٧ٗٓاااااال . ٠ياااااا  داااااإ دوم٧ثٟاااااا  ٠نااااااى  ااااااااز كاااااا ٦ث ٦جٗاااااا   اااااا٧ٙ 

ا١ْل٧ه٧ااااااال ٠اْه  ٖااااااال  ٖااااااا  دج٧ٟزٞااااااا   ٗٛ ١ٖااااااا   د٧ًٛااااااال ٖةُ ٖٓااااااال  ك١اصااااااا٧  ٖةطااااااا١ ع  

 .د ُٕ كاا ٤  ْة٧ٟكل  ٧كل ٖث ٧ْل حد  ي اًْاا ٠ ٚ ٗل 
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 ٘اااااااا  ٍاااااااااق ٖجٟاااااااازع ْٓٗلاَاااااااا   اةما ٦اااااااال  ز٠ُم   ُ ناااااااال  :ثٛئةةةةةةةةخ انعًةةةةةةةةم ااداس   ُ

ا١ْصاااااا ئّ اْة٧ًٛاااااال ٖااااااٙ     واااااا     ٧ْاااااال اْضااااااا ل   وٟاااااازع اصةٛضاااااا   ك ٦ثاااااال  ٠ك١اصاااااا٧  

ٖاد طااااااال  ١ًا ااااااا   ٧ ٚااااااا   ا٧ُْٓااااااال  ْ اااااااٗ ٘ ميااااااال ٠صاااااااا ل  ٚجااااااا ز اْٗوااااااا ٖلا  ا١ْ ي٧ااااااال 

 .ُْةا٧ٚ٠ل٠اة

 اْ ٧كل الأَ م٧ٗ٦ل ٠اْ  ث٧ل .0

  :ٙاٚطلايااااااااا   ٖاااااااااٙ اْ ااااااااااى  ٓااااااااا٣ دااااااااا١ن٧ا اْ  ١ ااااااااا٧ل  يكبسةةةةةةةةةت انًةةةةةةةةةلان انتذسٚغةةةةةةةةة

الأَ م٧ٗ٦ااااااال  ُ   ااااااا  ُٖ دااااااا  نام٦ااااااال ْٓضااااااا مع اْة  ٦ضااااااا٧٧ٙ نااااااا٥ َاااااااّ يضااااااإ  ٖجٟااااااازع 

 ٗضااااااةٓزٖ   اْ  ااااااث ٠اْٗط ْواااااال  ْةُاااااا١٘ ٖااَااااااز حصااااااةً  ِ اْطٓ اااااال ٠دًاااااا ٦ٕ احصةشاااااا  ا  

 .    اْ  ث٧ل ن٥  و١ا  ٖلائٗلاْو٧ٗٓل ٠ واا  اًْٛ 

  :دٗةٓااااااٍ ا٧ُْٓاااااال ي  اااااا   م اصاااااا٧ل ١ٗٚيو٧اااااال ٖااااااز٠مع  ة٧ًٛاااااا    انمب ةةةةةةبد انذساعةةةةةةٛخ انزكٛةةةةةةخ

  ٠   ااااااا    ٖةطاااااااا١ ع  ٠ًٖ  ااااااا  م اصاااااااا٧ل ٖا٦ اااااااال  (Data Show) اْواااااااا  اْ  ااااااااا٤ 

ٖاااااا  ٖاا اااااا ع اْواااااازِ اْ اااااا١د٥ ٠د١ز٦اااااا  اةغاااااا  ع ٠ٖٛ ١ٖاااااا   اْة٧٧ُاااااام  ْةاااااا١ن٧ا  ٧كاااااال 

 .٧َز ٠احصة٧و لدو٧ٗ٧ٓل د هز  ٣ٓ اْةا

  :دٗثااااااّ اْٗ ة اااااااا  آًْاااااا  اْٛاااااا  ت ٧ُْٓٓاااااال  ك٧ااااااث داااااإ  انًختجةةةةةةشاد انتخصصةةةةةةٛخ انًذيةةةةةةةخ

دج٧ٟزٞااااااا   وكااااااا   الأوٟااااااازع اْٗ ة ا٦ااااااال اْو ٧ْٗااااااال اْةااااااا٥ د طااااااا٥ د   ااااااا    ا٧ٗ٧ُْااااااا   

اْ ٧ د٧اااااال  الأمْاااااال اْجٛ ئ٧اااااال  ٠الأك٧اااااا   اْٗجٟا٦اااااال   ٖاااااا  احْةاااااازأ اْةاااااا ٔ  ٗواااااا ٧٦ا اْضاااااالاٖل 

 . ئّ اْةو٧ٗ٧ٓل اْٗض   ع ما ّ َّ ٖ ة اا٧ْٟٛٗل ٠د١ن٧ا ا١ْص

 

 

 حٕكًخ اةدا  ٔ ًبٌ انةٕدح  انًحٕس انتمًٛٛٙ(

  دة ٛااااا٣ ٧َٓاااال اْوٓااااا١ٔ ٚ  ٖااااا   ٖةُااااا ٖلا  "يةةةةب لا ًٚكةةةةةٍ لٛبعةةةةةّن لا ًٚكةةةةٍ سطةةةةةٕٚشِ"اٚطلاياااا   ٖاااااٙ ٖ ااااا   

ْة٧ًاااااا٧ٕ الأما  اْٗؤصضاااااا٥ ٠الأَاااااا م٥ٗ٦  ٦ٟاااااا ق  ْاااااا٣ غااااااٗ ٘ ا١ْٗا ٖاااااال  اااااا٧ٙ اْٗٗ  صاااااا   اْهو٧ٓاااااال 

 .٠الأٞ اق احصةااد٧ج٧ل اْٗ طت ْٟ 

  ٧ْ   اْة٧٧ًٕ اْٗوةٗ ع .2

 :دوةٗ  ا٧ُْٓل ن٥ د٧٧ًٕ ٠ايوٟ  اْٗؤصض٥  ٣ٓ ملا   َ ئز  ص ص٧ل

 ٙانتمٛةةةةةةةةٛى انةةةةةةةةزاسٙ انًإعغةةةةةةةة (Self-Assessment):  ٦ًاااااااا١ٔ ٖجٓااااااااش ا٧ُْٓاااااااال    ْةٛضاااااااا٧ى

ٖاااااا  ٠كاااااا ع غااااااٗ ٘ اْجاااااا١مع   ااااااإواا  ٖااوواااااال م٠ ٦اااااال  اااااا ٖٓل ُْ ناااااال ٖه  ااااااّ اْوٗااااااّ. 

٦ااااااةٗ ت  ااااااٙ ٞاااااا ٜ اْٗااوواااااا   "دًا٦ااااااا اْة٧ًاااااا٧ٕ اْاااااا اد٥ اْضاااااا٤١ٛ" اْاااااا ٤ ٦وٗااااااّ َٗااااااا ع 

َ  اااااااهل دشاااااااا   ًٚاااااااا   اًْاااااااا١ع ْةوز٦زٞاااااااا   ٠د اااااااا م نجاااااااا١ا  الأما   ناااااااااى اْة ضاااااااا٧ٙ  

 .١ْغ  اْٗو ْج   اْه١ ٦ل ْٟ 
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 ح دًة ااااااا ٖواااااا ٧٦ا ا٧ُْٓاااااال  ٓاااااا٣ الأ ااااااا اْٗ ٧ٓاااااال  :الايت ةةةةةةبل نهًحكةةةةةةبد ٔانًعةةةةةةبٚٛش انذٔنٛةةةةةةخ

٠اْٗ ُاااااااا   اْ ٧ْ٠اااااااال ْٓة٧ًاااااااا٧ٕ  يعةةةةةةةةبٚٛش انةةةةةةةةةٕدح انعبنًٛةةةةةةةةخّٗ ن ضاااااااا    ااااااااّ دٗةاااااااا  ْةشاااااااا

الأَاااااا م٥ٗ٦. ٦ٟاااااا ق ٞاااااا ا اْة ٛاااااا٥  ْاااااا٣ غااااااٗ ٘ واااااا١مع اْٗ اواااااا   اْةو٧ٗ٧ٓاااااال ٠اْ  ث٧اااااال  ٗاااااا  

٦ة١اناااااى ٖااااا  ٖةطٓ ااااا   اح ةٗااااا م الأَااااا م٥ٗ٦ اْااااا ٥ْ٠  ٖٗااااا  ٦ضاااااّٟ ٖضاااااةً لا  م ااااا١ِ ا٧ُْٓااااال 

 .ن٥ اْة ٧ٛه   اْو ٧ْٗل اْٗا١ٖيل

  ٍٛانًغةةةةةةةتًشسةةةةةةةٕطٍٛ ثمبفةةةةةةةخ انتحغةةةةةةة (Kaizen ًٙٚاةكةةةةةةةبد):  ٕداااااااؤٖٙ ا٧ُْٓااااااال  اااااااو٘ اْة٧ًااااااا٧

ْاااا٧ش ٍ ٦اااال ناااا٥ كاااا  يادااااٝ   ااااّ ٞاااا١ ٠صاااا٧ٓل ْٓةطاااا٦١ا. ْاااا ا  دُ اااا١ِ ٚةاااا ئج اْةًاااا  ٦ا اْة٧ٗ٧٧ًاااال 

ْة اااااا ٦ث اْٗٛاااااا ٞج اْ  اصاااااا٧ل  ٠دطاااااا٦١ا اْ ٛاااااا٣ اْة ة٧اااااال اْٗ ة ا٦اااااال   يةةةةةةذولاد حٕٛٚةةةةةةخ ْاااااا٣ 

ناااااااا٥ ٖضاااااااا   اْا٦اااااااا مع  ٠ ناااااااا  َهاااااااا  ع الأما  اةما ٤   ٗاااااااا  ٦ ااااااااٗٙ اصااااااااةٗاا ٦ل ا٧ُْٓاااااااال

 .٠اح ةُ  

  ما اْة٧٧ًٕ  ٣ٓ احصة اٖل .0

 : ٘ ٞ ا اْٛ  ٔ اْة٥ٗ٧٧ً اْ   ٔ ٦ ٗٙ ٧ُْٓل اْو١ٓٔ ن٥ و ٖول اْو٧ٙ اْوااي٧ل

  .0202 – 0206ن٥ دٛه٧   ١ٛم اْ طل احصةااد٧ج٧ل   انشفبفٛخ ٔانًحبعجٛخ .2

ًْطااااا   اْ ااااا ٥ ْٓة ااااا ٦   اْط  ئااااال  ٠ اْة ٧ااااااا  نااااا٥ صااااا١و اْوٗاااااّ ٠ا الاعةةةةةتةبثخ انًشَةةةةةخ .0

 .٠الأ٥ٖٛ

  اااااااا دًااااااا ٦ٕ  اااااااااٖج دو٧ٗ٧ٓااااااال ٖ ُٗااااااال د  ااااااا  ْٓاي  ااااااال ٠اْةطااااااا٦١ا  ان جةةةةةةةبد اةكةةةةةةةبدًٚٙ .0

 .اْ ٠ ٤

 

 يُظٕيخ يعبٚٛش انةٕدح ٔالا تًبد اةكبدًٚٙ نكهٛخ انعهٕو

 (Institutional Effectiveness)  انًعٛبس اةٔل: انفعبنٛخ انًإعغٛخ

 اْال٦ل ٠الأٞ اق احصةااد٧ج٧لغٗ ٘ ١ٖا ٖل الأما  اْو ٔ ٖ   :انٓذف. 

 انًإ شاد: 
o ٠غ١  اْال٦ل ٠اْاص ْل ْج٧ٗ  ٖٛةض ٥ ا٧ُْٓل  ي٧ مع  د  ٦ض٧٧ٙ   ٓ ل.  

o   َهااااااا  ع ا٧ُْٟاااااااّ اْةٛ ٧ٗااااااا٥ نااااااا٥ اد ااااااا ي اًْااااااااا ا   دُ ٖاااااااّ ٖٟااااااا ٔ اْوٗااااااا مع ٖااااااا

  .اْ لاك٧   اةما ٦ل

o   ٛااااااا     ٓااااااا٣ دًااااااا  ٦ا 0202-0206اصاااااااةٗاا ٦ل د ااااااا ٦ث اْ طااااااال احصاااااااةااد٧ج٧ل   

 .اْة٧٧ًٕ اْ اد٥

 (Educational Program)  انًعٛبس ان بَٙ: انجشَبيج انتعهًٛٙ

 دً ٦ٕ ٖٛ ٞج  َ م٧ٗ٦ل   ٧ٛل د١اَ  اْةط١  اْو٥ٗٓ اْو ٥ْٗ :انٓذف. 

 انًإ شاد: 
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

o   دطااااا٦١ا ٖٛااااا ٞج  يضاااااا ٔ  الأمْااااال اْجٛ ئ٧ااااال  ا٧ٗ٧ُْاااااا   اْ ٧ د٧ااااال  ٠الأك٧ااااا   اْٗجٟا٦اااااال

 .٠نى ٖو ٧٦ا اْج ٖو   اْو ٧ْٗل

o اْة١از٘  ٧ٙ اْٗ ة٢١ اْٛ ا٤ ٠اْة  ٦  اْٗ ة ا٤ اْةط ٥ً٧. 

o    ١ٖا ٖااااااال اْٗ اوااااااا   اْةو٧ٗ٧ٓااااااال ٖااااااا  اكة٧ وااااااا   صااااااا١و اْوٗاااااااّ نااااااا٥ اًْط  ااااااا

 .اْ  ٧ل ٠اْو ٧ْل ٠الأ٧ٖٛل

 (Faculty and Staff)  انًعٛبس ان بنث: أ ضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانًٕظفٍٛ

 ٧زعاصةًط ل ٠دط٦١ا َه  ا   َ م٧ٗ٦ل ٠ ما ٦ل ٖةٗ :انٓذف. 

 انًإ شاد: 
o  اح ةٗااااا م  ٓااااا٣ ٚ  ااااال ٖاااااٙ كٗٓااااال اْشاااااٟ ما  اْو٧ٓااااا  ٖاااااٙ و ٖوااااا   م٧ْ٠ااااال ٠ٖ ٧ٓااااال

 .  ٧ٛل

o  م اااااإ اْة٧ٗٛاااااال ا٧ْٟٛٗاااااال ْٓة  ٦ضاااااا٧٧ٙ   ااااااا اْاااااا١ ط  اْضاااااا٧ٗٛ  ا   ٠اْٗشاااااا  َ   ناااااا٥

 .اْٗؤدٗاا 

o ٕد ٧ًى ٚض  ١ٗٚيو٧ل  د  ٦ض٥/  ْ   ْ ٗ ٘ و١مع اْةو٧ٓ. 

 (Student Affairs)  انًعٛبس انشاثع:  إٌٔ انطهجخ

 ما ع اْٗ  لا  اْطلا ٧ل ٠   ٦ل ٖض٧ادٟٕ الأَ م٧ٗ٦ل :انٓذف . 

 انًإ شاد: 
o ٔ احْةزأ  ٗو ٧٦ا اًْ ١ِ اْٗاَز٤ ٠اْشه ن٧ل ن٥ د١ز٦  اْطٓ ل  ٣ٓ الأيض. 

o  ٕٞ  دهو٧ااااااااّ م٠  اة  اااااااا م اْةا اااااااا٤١ ٠الأَاااااااا م٥ٗ٦ ْٗضاااااااا   ع اْطٓ اااااااال ناااااااا٥ ٖضاااااااا

 .اْ  اص٥

o  ٠دهو٧ّ  ٧ْ   م ٕ اْٗةوثا٦ٙ ٠اْٗة٧ٗز٦ٖٙااي ل دً ٔ اْطٓ ل اْ  اص٥. 

 Student Services & Academic)  انًعٛبس انخبيظ: انخذيبد انطلاثٛخ ٔانذ ى اةكبدًٚٙ

Support) 

 د١ن٧ا  ٧كل د ة٧ل ١ْ٠وضة٧ل ما ٗل ْٓةوٕٓ :انٓذف. 

 انًإ شاد: 
o و١مع اُْٗة ل اْٗاَز٦ل ٠اةُْةا٧ٚ٠ل ٠د١نا اْٗ  م  اْ  ٦ثل. 

o  اْٗ ة ااااااااااااا  ٠اًْ  ااااااااااا   اْ  اصااااااااااا٧ل  وكااااااااااا   اْة٧ًٛااااااااااا   ٠ا١ْصااااااااااا ئّ دج٧ٟاااااااااااز

 .اة٦  ك٧ل

o د١ن٧ا  ٧كل و ٖو٧ل ٖا٦ ل    ٖ       م٦ل  ٖاانى   ٧ٖل   ٧كل  ٖٛل). 

 (Research Program)  انًعٛبس انغبدط: انجشَبيج انجح ٙ

 دوز٦ز مً نل اْ  ث اْو٥ٗٓ ٠اح ةُ   :انٓذف. 

 انًإ شاد: 
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o  ٙ٠اْطٓ اااااااال  ٓاااااااا٣ اْٛشااااااااا ناااااااا٥ اْٗجاااااااالا  اْٗوةٗاااااااا ع غااااااااٗٙ د ه٧ااااااااز اْة  ٦ضاااااااا٧٧

 .(Scopus & Clarivate) ٖضة١    

o  د١و٧اااااٝ اْ  ااااا١  اْو٧ٗٓااااال ٚ ااااا١ كاااااّ ٖشاااااُلا  ٠ايو٧ااااال د ااااا ٔ اْٗجةٗااااا  ٠اْ ٧كااااال نااااا٥

 .ٖ  ن ل ي٤ ي  

o دط٦١ا اْٗ ة اا  اْ  ث٧ل ٠د١ن٧ا اْة٦١ّٗ ٠اْ  ٕ ْٓٗش  ٦  اْٗ ةُاع. 

 Quality Management & Program)  انجشَبيجانًعٛبس انغبثع: ئداسح انةٕدح ٔسمٛٛى 

Evaluation) 

 غٗ ٘ اْة ض٧ٙ اْٗضةٗا ٠احٖةث ِ ْٗو ٧٦ا اح ةٗ م :انٓذف. 

 انًإ شاد: 
o واا  اْة٧٧ًٕ اْ اد٥ اْض٤١ٛ ٠   ام  طت اْة ض٧ٙ  ٛ     ٣ٓ اْٛة ئج . 

o  اصاااااااااةطلا    ا     ااااااااا ل اْوٗاااااااااّ ٠اْ اااااااااا٦ج٧ٙ ْة٧ًااااااااا٧ٕ ٖااااااااا ٢ َهااااااااا  ع اْ اااااااااااٖج

 .الأَ م٧ٗ٦ل

o  احصااااااةو ام اُْ ٖااااااّ ٧ْٛااااااّ اح ةٗاااااا م اْ ااٖجاااااا٥ اْاااااا١ ٥ٛ ٠اْاااااا ٥ْ٠ ْلأيضاااااا ٔ اْو٧ٗٓاااااال

 .اْثلامل

 

 انًحٕس ان بَٙ: سحهٛم انٕالع انشاٍْ ٔلٛبط فةٕح اةدا 

 (Standard 1: Institutional Effectiveness) انًعٛبس اةٔل: انفعبنٛخ انًإعغٛخ 

٦ُٗثاااااّ ٞااااا ا اْٗو٧ااااا   كجاااااا اْزا٦٠ااااال نااااا٥  ٛااااا   ا٦١ْٟااااال اْٗؤصضااااا٧ل ٧ُْٓااااال اْوٓااااا١ٔ   ي ٦وةٗااااا  اْة طااااا٧ت 

احصااااااةااد٧ج٥ ْاااااا ٦ٛ  َااااااوماع م٦ٛ ٧ُ٧ٖاااااال حصااااااةثٗ   ًٚاااااا   اًْاااااا١ع ٠ٖو ْجاااااال اْث اااااااا  اْةشاااااا ٧ٓ٧ل.  ٚٛاااااا  

دةه  ااااااّ ٖه  اااااآٝ اةما ٦اااااال  (Integrated System) "َظةةةةةةبو يتكبيةةةةةةم"ٚٛ ااااااا  ْاااااا٣ ا٧ُْٓاااااال َاااااا  

٠الأَ م٧ٗ٦ااااال ْة ٦١اااااّ اْٗااااا  لا   ْااااا٣ ٖ اوااااا   يا  ي٧ٗااااال  ٧ٗٓااااال   و٧ااااا ا   اااااٙ اْٛ ااااااع اْةجزئ٧ااااال 

  ٚ١ُْٗٓ. 

 أٔلا : انعُبصش انةْٕشٚخ نهًعٛبس

 :٦ةشُّ ي٧ س اْهو ٧ْل اْٗؤصض٧ل ن٥ ٧َٓةٛ  ٖٙ  لاِ  ٗضل ٖادُزا   ص ص٧ل

ٖااااااااااا ٢ ٠غااااااااااا١   (Vision, Mission and Goals) انشؤٚةةةةةةةةةةةخ ٔانشعةةةةةةةةةةةبنخ ٔاةْةةةةةةةةةةةذاف .2

 .اْو٧ً ع الأَ م٧ٗ٦ل ٧ُْٓٓل ٠د ٧ٟٛ  ٖٙ ي ّ اْٗلاَ   ٠اْطٓ ل

وااااااااا١مع  ااااااااا٧ ٍل الأٞااااااااا اق  و٧ااااااااا ع  (Strategic Planning) انتخطةةةةةةةةةٛظ الاعةةةةةةةةةتشاسٛةٙ .0

 .اْٗ ٢ ٠ي  ٧ٓةٟ  ٧ًْٓ س ٠اْة ٦١ّ  ٣ْ  طت  واائ٧ل

حْةاااااااااااااااازأ   ْض٧ صاااااااااااااااا   ا (Policies and Commitments) أولالٛةةةةةةةةةةةةةةةةبد انًُٓةةةةةةةةةةةةةةةةخ .0

 .اْ  َٗل ْٓض١ٌٓ الأَ م٥ٗ٦ ٠اْٛزاٞل اْو٧ٗٓل ٠اْشه ن٧ل اةما ٦ل
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َهااااااااا  ع  ما ع اْة٦١ٗاااااااااّ ٠د١و٧ٟاااااااااٝ ٚ ااااااااا١  (Financial Resources) انًةةةةةةةةةٕاسد انًبنٛةةةةةةةةةخ .4

 .الأ٦١ْ٠   اْ  ث٧ل ٠اْةو٧ٗ٧ٓل ٠دط٦١ا اْٗ ة اا 

 ٖضاااااااااااااااااااة٢١ (Interaction with Other Institutions) انتفب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم انًإعغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٙ .5

 .احٚهة    ٣ٓ اْج ٖو   اْو ٧ْٗل ٠اْٗؤصض   ا١ْ ٧ٛل ْة  مِ اْ  اا 

 ثبَٛب : انغبٚبد الاعتشاسٛةٛخ يٍ انتمٛٛى

 :ٟٚ ق ٖٙ  لاِ       ا٧ُْٓل ْٟ ا اْٗو٧    ٣ْ د ٧ًى الأٞ اق ا٨د٧ل

 ٙي٧اااااا س ٖاااااا ٢ اٚضااااااج ٔ اْةااد ٧اااااال اةما ٦اااااال اْ  ٧ْاااااال   ٗاااااا  ناااااا٥  يٕا يةةةةةةخ انٓٛكةةةةةةم انتُظًٛةةةةةة

 . لاك٧   اْٗو ٠٘ اةما ٤   ْوٗ مع  ٖ  دطٓو   اْال٦ل ٠اْاص ْليٍْ مٖج 

 ااااا  الأماااااا اْٛااااا١ ٥ ًْااااااا ا  ٖجٓاااااش ا٧ُْٓااااال نااااا٥  نااااا   سفعٛةةةةةم حٕكًةةةةةخ يةهةةةةةظ انكهٛةةةةةخ  

 .ٖضة٦١   الأما  الأَ م٥ٗ٦  ٠غٗ ٘ د ٦١ّ اْة١ ٧    ٣ْ ٠اي  ١ٖٗٓس

 مع اْة ٧٧ااااااا  د٧ًاااااا٧ٕ اْاااااا ٠  اْا٦اااااا م٤ ْوٗاااااا مع ا٧ُْٓاااااال ناااااا٥ ي٧اااااا سعضٚةةةةةةض انمٛةةةةةةبدح اةكبدًٚٛةةةةةةخ 

٠دطااااا٦١ا اْٗلاَااااا    ٠د٧ٟكااااال  ٧كااااال   ث٧ااااال ٖ هااااازع ْلا ةُااااا   نااااا٥  يضااااا ٔ ا٧ٗ٧ُْااااا   اْ ٧ د٧ااااال  

 .٠الأمْل اْجٛ ئ٧ل  ٠الأك٧   اْٗجٟا٦ل

 (The Gap Model) ثبن ب : يُٓةٛخ لٛبط انفةٕح

 :دوةٗ  ا٧ُْٓل ن٥ ٞ ا اْٗ ١   ٣ٓ د١ن٧ا ي   ع  ٧ ٚ   مي٧ًل ْ ٛ   اًْاا  اًْٗ  ٚل  ٧ٙ

: ٠اياااااااااااا  الأما  اْهوٓاااااااااااا٥ اْٗضااااااااااااة ٓ  ٖااااااااااااٙ  (Current State) ٕ ةةةةةةةةةةةةع انةةةةةةةةةةةةشاٍْان .2

 .اْةً  ٦ا اْ ٠ ٦ل

اْطٗااااااااااااا١  اْااااااااااااا ٤  صاااااااااااااٗةٝ اْ طااااااااااااال   (Desired State)  :انٕ ةةةةةةةةةةةةةع انًغةةةةةةةةةةةةةتٓذف .0

  .0202-0206احصةااد٧ج٧ل  

 صااااإ اْٗضااااا  ا  اُْه٧ٓااااال  ضااااا  اْهجااااا١ع ٖاااااٙ  ااااالاِ  اااااااٖج دط٦١ا٦ااااال انخطةةةةةخ انتصةةةةةحٛحٛخ:  .0

 .  ٧ُْٓل  ٣ْ ٖ  ق اْٗؤصض   اْو ٧ْٗلٖةض   ل د ٗٙ ا١ْ ١ِ 

 

 (Standard 2: Educational Programانًعٛبس ان بَٙ: انجشَبيج انتعهًٛٙ  

٦ُٗثااااااّ اْ اٚاااااا ٖج اْةو٧ٓٗاااااا٥ ناااااا٥ ٧َٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ الأماع اْج١ٞا٦اااااال ٧ًْاااااا مع اْة ٧٧ااااااا اْٗواناااااا٥  ك٧ااااااث ح 

دٟااااا ق  ْااااا٣  ٛااااا   ٦ُٛ اااااا  ْااااا٣ اْٗٛااااا ٞج ١ًَاْااااا  ٖوان٧ااااال و ٖااااا ع   اااااّ َٗٛ ١ٖااااال  ٧ٗٓااااال ٖةُ ٖٓااااال 

   ااااا٧ل اْط ْااااا  د٧ًٛااااا   ٠نُا٦ااااا  . دادُاااااز نٓضاااااهةٛ  اْةو٧ٗ٧ٓااااال  ٓااااا٣ دًااااا ٦ٕ   ااااااع  َ م٧ٗ٦ااااال دااااا ٖج  ااااا٧ٙ 

اْج ٚااااا  اْٛ اااااا٤ اْا ااااا٧ٙ ٠اْةط ٧اااااى اْٗ ة اااااا٤ اْٗةًااااا ٔ   ٗااااا  ٦ اااااٗٙ   ااااا ام و٧اااااّ ٖاااااٙ اْوٓٗااااا   

 ٠اْة٧٧ًٛٙ اًْ م ٦ٙ  ٣ٓ دٓ ٧ل اصة ً ي   اْة٧ٗٛل ا١ْ ٧ٛل.
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 ٗو٧  . اْوٛ  ا ا٧ُٓ٧ْٟل 2ْٓ

 ٦ةٕ د٧٧ًٕ اْ اٚ ٖج اْةو٥ٗ٧ٓ ن٥ ٧َٓةٛ  ٖٙ  لاِ اْٗ  ٠  اْوشاع اْٗوةٗ ع:

د  ٦  ٖ او   اْةوٕٓ  (:Academic Program Specificationٔصف انجشَبيج اةكبدًٚٙ   .2

 اْٗضةٟ نل ُّْ يضٕ   يل.

 اة ااق اْ ٠ ٤  ٣ٓ د  ٦ث اْٗ ة٢١ اْو٥ٗٓ (:Curriculum Managementئداسح انًُبْج   .0

  ٗ  ١٦اَ  اْٗضةج ا  اْو ٧ْٗل.

ا ةٗ م اصةااد٧ج٧   اْةو٧ٕٓ اْٗةٗ ١  ك١ِ اْط ْ   (:Teaching Methodsطشا ك انتذسٚظ   .0

 ٠اْةوٕٓ اْٛشت.

دوز٦ز اًْ  ا  اْة ٧ٓ٧ٓل ْ ٢ اْطٓ ل  (:Critical Thinkingانتفكٛش انُمذ٘ ٔحم انًشكلاد   .4

 ْٓةو ّٖ ٖ  اْ  ح  اْٗ ة ا٦ل اْٗوً ع.

اْٗااوول اْٗضةٗاع ْٗضة٢١  ما  اْ اٚ ٖج الأَ م٥ٗ٦  (:Self-Assessmentانزاسٙ   انتمٛٛى .5

 ٠دط٦١اٜ.

اْةا٧َز  ٣ٓ اْج١اٚ  اْو٧ٓٗل ن٥ ا٧ٗ٧ُْ    (:Applied Sciencesانعهٕو انتطجٛمٛخ انصشفخ   .6

 ٠اْ ١ْ١٧و٧  ٠اْه٧ز٦   اْجٛ ئ٧ل.

  ي   ع ٖوان٧ل ٖة٧ٛل ن٥ اْو١ٓٔ  ٛ  (:Medical  &Basic Sciencesانعهٕو انطجٛخ ٔاةعبعٛخ   .4

 اْ ٧ د٧ل ٠اْط ٧ل اْض ٚ ع.

داص٧خ   لاي٧   اْٟٗٛل ٠اْةو ّٖ ٖ   (:Behavioral Sciencesانصحخ انعبيخ ٔانعهٕو انغهٕكٛخ   .8

 اْٗجةٗ .

دوز٦ز ٖٟ  ا  اْةش ٧  ٠اْة ٧ّٓ ن٥  (:Clinical Sciencesانعهٕو انًختجشٚخ انغشٚشٚخ   .9

    اْٗجٟا٦ل.ٖ ة اا  ا٧ٗ٧ُْ   ٠الأك٧

اصة  أ  م٠ا  ي٧ س   مْل ٠ٖة١ٛ ل ٧ًْ س  (:Assessment of Studentsسمٛٛى انطهجخ   .22

 ٖ ٢ د ًى  ٞ اق اْةوٕٓ.

 

 .  ٞ اق اْة٧٧ًٕ ن٥ ٞ ا اْٗو٧  0

 ٚضو٣ ٖٙ  لاِ دهو٧ّ ٞ ا اْٗو٧    ٣ْ:

 :ي٧ااااا س ٖااااا ٢ اٚوُااااا س ك امااااال اْٗٛااااا ٞج  ٓااااا٣ َهااااا  ع اْ اااااا٦ج٧ٙ   ةةةةةًبٌ جةةةةةٕدح انًخشجةةةةةبد

 ٠ي  دٟٕ  ٣ٓ اْٗٛ نضل ن٥ ص١و اْوّٗ.

 :ٙد٧ًاااااا٧ٕ اْةاااااا١از٘  اااااا٧ٙ ا١ْٗغاااااا١    اْةا ٦١اااااال ٠اْة   اااااا   اْ ي٧ًاااااال  انتكبيةةةةةةم انًعشفةةةةةة

 ٠ ما يٍْ ن٥ د٦١ُٙ اْو٧ًٓل اْو٧ٗٓل ْٓط ْ .
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 . ١ٖا ه   اْ اٚ ٖج الأَ م٥ٗ٦ ٧ُْٓل اْو0ٔ١ٓ

 ااٖجٛاااااااا  ناااااااا٥  يضاااااااا ٔ  ا٧ٗ٧ُْاااااااا   اْ ٧ د٧اااااااال  الأمْاااااااال اْجٛ ئ٧اااااااال  ٠الأك٧اااااااا   دُ اااااااا ت ١ٖا ااااااااه   

 اْٗجٟا٦ل  ْة ٗٙ اٖةلاٌ اْ ا٦ج ْٓضٗ   ا٨د٧ل:

 :اةك  ااااااااال اُْ ٖٓاااااااااال   ْٛ ا٦ااااااااا   ٠اًْاااااااااا١ا٧ٚٙ اْو٧ٗٓااااااااال اْ  َٗاااااااااال  انةةةةةةةةةةذاسح انًعشفٛةةةةةةةةةةخ

 ْة   ٝ.

 :ٙاًْاااااااا  ع احكةاان٧اااااااال  ٓاااااااا٣ دشاااااااا ٧ّ الأوٟاااااااازع اْٗ ة ا٦اااااااال اْٗةً ٖاااااااال  انتًكةةةةةةةةٍٛ انتمُةةةةةةةة

 ٠ واا  اْة  ٧ّْ   يل   ٧ْل.

 :اٖاااااةلاٌ ٖٟااااا  ا  اْ  اااااث اْوٓٗااااا٥ اْةااااا٥ دُٗٛاااااٝ ٖاااااٙ اْٗضااااا ٞٗل نااااا٥ كاااااّ  انجحةةةةةث ٔالاثتكةةةةةبس

 اْٗشُلا  اْ  ٧ل ٠اْ ٧ك٧ل ٠اْجٛ ئ٧ل.

 :لاي٧اااااا   اْوٗااااااّ احْةاااااازأ اْةاااااا ٔ  ٗواااااا ٧٦ا اْضاااااالاٖل اْٗ ة ا٦اااااال ٠ انًغةةةةةةإٔنٛخ اةولالٛةةةةةةخ  

 الأَ م٥ٗ٦ ٠ا٥ْٟٛٗ.

 

 

 

 (.0202 – 0202أْذاف انجشَبيج اةكبدًٚٙ نكهٛخ انعهٕو  

دةٗ ااااااا١   ٞااااااا انٛ  اْةو٧ٗ٧ٓااااااال ٠اْ  ث٧ااااااال كااااااا١ِ   ااااااا ام و٧اااااااّ ٖاااااااٙ اْوٓٗااااااا   ٠اْة٧ًٛااااااا٧ٙ اْٗضااااااآ ٧ٙ 

  ْٗوانااااال ٠اْٟٗاااااا  ع  ٖااااااٙ  اااااالاِ  كاااااا   شااااااا ٞااااا ن   اصااااااةااد٧ج٧   دشااااااُّ     اااااال اْطا٦ااااااى ْٓة٧ٗااااااز 

 :الأَ م٥ٗ٦

  صاااااا   ي  اااااا ع  اااااآ ل ناااااا٥ اْوٓاااااا١ٔ اْط ٧و٧اااااال ٠اْ ١ْ١٧و٧اااااال  :انتًكةةةةةةٍٛ انًعشفةةةةةةٙ انشةةةةةةبيم .2

 ا٧ٗ٧ُْاااااا    اْه٧ز٦اااااا    ٠ ٓاااااإ الأك٧اااااا     ٠دو٧ٗااااااى اْهٟاااااإ ناااااا٥ اْة   اااااا   اْ ي٧ًاااااال  الأمْاااااال 

 اْجٛ ئ٧ل  ا٧ٗ٧ُْ   اْ ٧ د٧ل  الأك٧   اْٗجٟا٦ل .

ٖاااااال ْةٛه٧اااااا  اْةجاااااا  ل  َضاااااا ل اْطٓ اااااال اْٟٗاااااا  ا  اةواائ٧اااااال اْلاز الاحتةةةةةةشاف انًختجةةةةةةش٘:  .0

اْو٧ٗٓااااااال اْٗةً ٖااااااال نااااااا٥  ٧كااااااال ٖ  ا٦ااااااال ٖةطااااااا١ ع د  ااااااا  ة اااااااااق  َااااااا م٥ٗ٦ ٖ   اااااااا 

 .٠ُٖثم

د٧ٗٛاااااال اًْاااااا  ع  ٓاااااا٣ د٧ًاااااا٧ٕ اْ ٧ ٚاااااا   ٠دهضاااااا٧ا اْ اااااا١اٞا  انتحهٛةةةةةةم ٔالاعتمصةةةةةةب  انعهًةةةةةةٙ: .0

 .اْو٧ٗٓل  ٠ ٧ ٍل اْةً  ٦ا ٠اْ  ١  اْا ٧ٛل اْٗضةٛ ع  ٣ْ الأمْل

دوز٦ااااااز اْاااااا١ ٥  اااااا ْٟٗٛج اْوٓٗاااااا٥ ناااااا٥ كٗ ٦اااااال اْ ٧كاااااال   انًغةةةةةةإٔنٛخ انجٛئٛةةةةةةخ ٔانًةتًعٛةةةةةةخ: .4

 .٠دهو٧ّ م٠  اْو١ٓٔ َوماع  ص ص٧ل ن٥ دط٦١ا اْٗجةٗ  ٠د ٧ًى  ن ٧ٞةٝ

دطااااا٦١ا اُْٗٓااااا   اْ ٧ٛٞااااال نااااا٥ اْةه٧ُاااااا اْٗٛطًااااا٥ ٠اًْٛااااا ٤  انتفكٛةةةةةش انُمةةةةةذ٘ الاعةةةةةتشاسٛةٙ: .5

 .ْٗو ْجل اْة  ٦   اْو٧ٗٓل ٠اْة٧ًٛل اْٗوً ع    ةُ   ٠َه  ع
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دُٗاااااا٧ٙ اْطٓ اااااال ٖااااااٙ ٖٟاااااا  ا  اْة١ا ااااااّ الأَاااااا م٥ٗ٦ ٠اْوٗااااااّ  ٙ انفعّةةةةةةبل:انتٕاصةةةةةةم انعهًةةةةةة .6

 . ا٠  اْها٦ى غٗٙ اْٗج١ٗ    اْ  ث٧ل ٠اْةط٦١ا٦ل اْٗشةاَل

 ٛاااااا   م٠اناااااا  اْااااااةوٕٓ اْاااااا اد٥ ٠دوصاااااا٧ش ي  اااااا ع ٖة٧ٛاااااال  انةةةةةةتعهى انًغةةةةةةتذاو ٔانتطةةةةةةٕٚش انةةةةةةزاسٙ: .4

 .ْٓةط١  ا٥ْٟٛٗ ٠اْ  ث٥ اْٗضةٗا ْٗاكٓل ٖ   و  اْة ام

داصااااااا٧خ ٖ ااااااا مي الأٖ ٚااااااال اْو٧ٗٓااااااال  ٠  لاي٧ااااااا   اْ  اااااااث  لٛةةةةةةةبد انًُٓةةةةةةةخ:انُضاْةةةةةةةخ ٔأولا .8

 .الأَ م٥ٗ٦  ٠احْةزأ   ْٗضؤ٧ْ٠ل احوةٗ  ٧ل ٠ا٧ْٟٛٗل

دز٦٠ااااااا  اْطٓ ااااااال   ْٟٗااااااا  ا  اةما ٦ااااااال ٠اْة٧ًٛااااااال ٠ٖواااااااا ٧٦ا  انحٕكًةةةةةةةخ ٔئداسح انًختجةةةةةةةشاد: .9

اْلازٖااااااااااااال ةما ع ٠دشااااااااااااا ٧ّ اْٗ ة ااااااااااااااا   (Safety & Quality) اْضااااااااااااالاٖل ا٧ْٟٛٗااااااااااااال

 .٧ٗٓلاْو

د ه٧اااااز اْطٓ ااااال  ٓااااا٣ اْٗشااااا  َل اْه  ٓااااال نااااا٥ اْٗشااااا  ٦  اْ  ث٧ااااال  :الاثتكةةةةةبس انجح ةةةةةٙ .22

 .اْٗ ةُاع اْة٥ دض ٕٞ ن٥  ٚة م ٖوانل  ٧ٗٓل و ٦ ع

دااااااااااا١ن٧ا نااااااااااااى اْةااااااااااا  ٦  ا٧ْٗااااااااااا ا٥ٚ  انشٚةةةةةةةةةةةبدح انًٛذاَٛةةةةةةةةةةةخ ٔالا تًبدٚةةةةةةةةةةةخ:  .22

اْة   اااااا٥ ْ ااااااٗ ٘ اْج ٞز٦اااااال ْضاااااا١و اْوٗااااااّ  ٖاااااا  احْةاااااازأ اُْ ٖااااااّ  ٗواااااا ٧٦ا ا٧ْٟكاااااا   

 .ا٧ْٟٛٗل ا١ْ ٧ٛل ٠اْ ٧ْ٠ل ْ ٗ ٘ و١مع اْ ااٖج اْٗوةٗ ع

 

 

 (Standard 3: Faculty and Staff) انًعٛبس ان بنث: انٓٛئخ انتذسٚغٛخ ٔانًٕظفٌٕ 

داااااؤٖٙ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ  اااااو٘ اْوٛ اااااا اْ شاااااا٤ ٞااااا١ احصاااااةثٗ   الأصااااا٣ٗ ٠اْا٧َااااازع الأص صااااا٧ل ْ اااااٗ ٘ 

اصااااااةااد٧ج٧ل ا٧ُْٓاااااال ناااااا٥  ما ع اْٗاااااا١ا م اْ شااااااا٦ل ح واااااا١مع اْو٧ٓٗاااااال اْةو٧ٗ٧ٓاااااال ٠اْ  ث٧اااااال. ْاااااا ا  نااااااإ٘ 

دًة ااااااا  ٓاااااا٣ احصااااااةًط ل ن ضاااااا    ااااااّ دٗةاااااا  ْةشااااااّٗ اْا  ٦اااااال ٠اْةطاااااا٦١ا اْٗضااااااةٗا  ْ ااااااٗ ٘ 

 .١ٖا ٖل َه  ع اْٗلاٌ ٖ  اْط١ٗك   الأَ م٧ٗ٦ل ْٓج ٖول

 اْوٛ  ا ا٧ُٓ٧ْٟل ْٓٗو٧    .2

 :ْٗةطٓ    اح ةٗ م دادُز ص٧ صل ا٧ُْٓل دج ٜ ٖلاَ دٟ   ٣ٓ  ٗضل ٖ  ٠   ص ص٧ل ٠نً   

: غااااااااااااٗ ٘ َه ٦اااااااااااال اْٗاااااااااااالاٌ  (Number and distribution) اة ةةةةةةةةةةةةذاد ٔانتٕصٚةةةةةةةةةةةةع .2

اْة  ٦ضااااااا٥ ٠اْهٛااااااا٥  ااااااا ما  ٠د   ااااااا    ٠د١ز٦ااااااا  اْٟٗااااااا ٔ  ٗااااااا  ٦ ًاااااااى اْٛضااااااا  اْٗو٧  ٦ااااااال 

 .(اْٗث٣ٓ  د  ٦ض٥/  ْ 

دهو٧اااااااااااّ  اااااااااااااٖج اْةااااااااااا  ٦   (Continuing development)  : انتطةةةةةةةةةةةٕٚش انًغةةةةةةةةةةةتًش .0

الأَااااا م٥ٗ٦ ٠اْةًٛااااا٥ ١ْٗاَ ااااال اْةطااااا١ ا  اْو ٧ْٗااااال نااااا٥ ٖجااااا ح  اْوٓااااا١ٔ اْ اااااانل ٠اْةو٧ٞاااااّ 

 .٠اْةط ٧ً٧ل

 (Participation in decision-making) : انًشةةةةةةةةةةةةةةةبسكخ فةةةةةةةةةةةةةةةٙ صةةةةةةةةةةةةةةةُع انمةةةةةةةةةةةةةةةشاس .0
دوز٦اااااااز اْاااااااٟٛج اْةشااااااا  ٥َ   اااااااا   اااااااااٌ اْة  ٦ضااااااا٧٧ٙ نااااااا٥ آْجااااااا ٘ اْو٧ٗٓااااااال ٠اةما ٦ااااااال 

 .٠ٖج ْش الأيض ٔ
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: ا ةٗااااااااااااااااا م ٚ ااااااااااااااااا ٔ  (Faculty staff performance evaluation) سمٛةةةةةةةةةةةةةةةةةٛى اةدا  .4

د٧ًاااااا٧ٕ  اااااا ّٖ ١ٖ٠غاااااا١ ٥ ٦ادُااااااز  ٓاااااا٣ الأما  اْة  ٦ضاااااا٥  ٠اْٛةاااااا م اْ  ثاااااا٥  ٠اْٛشاااااا     

 .اْٗجةٗو٧ل

: احْةااااااااااااااااازأ  (Clear policy for promotions) عٛبعةةةةةةةةةةةةةةةةةخ انتشلٛةةةةةةةةةةةةةةةةةخ انعهًٛةةةةةةةةةةةةةةةةةخ .5

 ض٧ صااااااا   ٠اغااااااا ل ٠ اااااااه نل دااااااا  ٕ اح دًااااااا     ْٗاادااااااا  اْو٧ٗٓااااااال  ٛااااااا     ٓااااااا٣ اْا ااااااا ٚل 

 .ث٧ل ٠اْة٧ٗز الأَ م٥ٗ٦اْ  

 نٓضهل اح ة٧   ٠احصةًط ل .0

دااااا  ٌ ا٧ُْٓااااال  ٘ احٞةٗااااا ٔ    ة٧ااااا      ااااا   ٧ٞكااااال اْةااااا  ٦ش ٞااااا١ "اْوٛ اااااا اْ  صااااإ" نااااا٥ ن  ٧ٓااااال 

 :اْةو٧ٕٓ  ْ ا نً  ٠غو  ٖو ٧٦ا    ٖل د ٗٙ

 :ًٙٚاصاااااااةًط ل  ا٦جااااااا٥ اْج ٖوااااااا   اْٗا١ٖيااااااال ْانااااااا  ا٧ُْٓااااااال    ااااااااا   انتُةةةةةةةٕي اةكةةةةةةةبد

 .ٖة١ٛ ل

 غاااااااٗ ٘ ٠وااااااا١م   ااااااااا  نااااااا٥ اْة   ااااااا   اْ ي٧ًااااااال اْةااااااا٥ د ااااااا ٔ  نتخصصةةةةةةةٛخ:انكفةةةةةةةب ح ا

  يض ٔ  الأمْل اْجٛ ئ٧ل  ا٧ٗ٧ُْ   اْ ٧ د٧ل  ٠الأك٧   اْٗجٟا٦ل .

 الأٞ اق احصةااد٧ج٧ل ْٓٗو٧   .0

 :ٟٚ ق ٖٙ  لاِ ٞ ا اْٗو٧    ٣ْ د ٧ًى ا٨د٥

  :٠اْٗ ة ا٦اااااال  ٗاااااا  ٦ ااااااٗٙ دٛه٧اااااا  اْ ااااااااٖج اْ  اصاااااا٧ل سحمٛةةةةةةك انكفبٚةةةةةةخ انُٕ ٛةةةةةةخ ٔانكًٛةةةةةةخ

 . و ٣ٓ ٖضة٦١   اْ يل

  :اااااااا دشاااااااج٧  اْ  ااااااا١  اْٗشاااااااةاَل ٠اح ةُااااااا    ٠د٧ٟكااااااال  ٧كااااااال  ٗاااااااّ سةةةةةةةٕطٍٛ انًعشفةةةةةةةخ  

 .ٖ هزع ْلإ  ا  اْو٥ٗٓ

  :٘دطاااااا٦١ا ٖٟاااااا  ا  اْٗاااااالاٌ اْاااااا١ل٧ه٥ ٠اْضاااااا ٚ  ْ ااااااٗ ٘ اٚضاااااا٧  ٧ل اْوٗااااااّ  انتًٛةةةةةةض ااداس

 .اْٗؤصض٥ ٠م ٕ اْ ٧ٛل اْة ة٧ل اْةو٧ٗ٧ٓل

 

 نتمٛٛى يعٛبس انٓٛئخ انتذسٚغٛخ ٔانًٕظفٍٛانًُٓةٛخ انتُفٛزٚخ 

دةٗ ااااا١  اصاااااةااد٧ج٧ل ا٧ُْٓااااال نااااا٥ ٞااااا ا اْٗو٧ااااا   كااااا١ِ غاااااٗ ٘ "اْجااااا١مع اْ شاااااا٦ل"   اااااا ٖضااااا  ٦ٙ 

 : ص ص٧٧ٙ

 أٔلا : حٕكًخ الاعتمطبة ٔانتعٍٛٛ

 ٠غااااااا  ٖواااااااا ٧٦ا مي٧ًاااااااال ْلا ة٧ااااااا   دشااااااااّٗ  اْا اااااااا ٚل  :سحذٚةةةةةةةذ انًٕاصةةةةةةةةفبد اةكبدًٚٛةةةةةةةةخ

اْو٧ٗٓااااااال ْٓج ٖوااااااال اْٗة اااااااام ٖٟٛااااااا   اْة  ااااااا  اْااااااا ي٧ى اْااااااا ٤ ٦ ااااااا ٔ الأيضااااااا ٔ اْثلامااااااال  
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اْ  اااااااع اْ  ث٧اااااال اْٗٛشاااااا١ ع ناااااا٥ ٖضااااااة١       ٧ْٗاااااال  ٠اًْاااااا  ع  ٓاااااا٣ اْةاااااا  ٦ش   ْٓ اااااا   

 اْ ٧ل .

 ٍٛاااااا  ا  ا ةٗاااااا م  ٧ْاااااا   ٖه غاااااآل   مْاااااال دادُااااااز  ٓاااااا٣ اح ة : ةةةةةةفبفٛخ ئجةةةةةةشا اد انتعٛةةةةةة 

 اْو٧ٗٓاااااااااال  ٠اًْٗ  ٓاااااااااال اْش  اااااااااا٧ل  آْجٛاااااااااال اْو٧ٗٓاااااااااال   ٠ ااااااااااا   ٧ٛاااااااااال د  ٦ضاااااااااا٧ل

(Presentation) ٔ ًْة٧٧ًٕ اْٟٗ  ا  اْة١ا ٧ٓل ٠اْةا ٦١ل ْٓٗة. 

 ثبَٛب : انتطٕٚش انًُٓٙ ٔانتمٛٛى انذٔس٘

 دٛ اااااا٧ٕ م٠ ا  دو٧ٓ٧ٞاااااال ناااااا٥  اائااااااى اْةاااااا  ٦ش اْ  ٦ثاااااال   * :ئجةةةةةةشا اد انتطةةةةةةٕٚش انًغةةةةةةتًش

 .اةُْةا٠٥ٚ٠ ٚ ٗل اْةو٧ٕٓ 

o  م ااااااإ اْٗشااااااا  َل نااااااا٥ اْٗاااااااؤدٗاا  اْ ٧ْ٠ااااااال ٠اْااااااا١ ط اْة   ااااااا٧ل     ااااااال نااااااا٥

 ٠الأمْل اْجٛ ئ٧ل ٠اْة  ٧ّْ اْجز٦ك٧ل . DNA د٧ًٛ  

o  ٙدهو٧ااااااّ ٚ اااااا ٔ "احصااااااةًط ل اْٗة اااااا مِ" ْٓ  اااااااا    ااااااا اصة اااااا نل  صاااااا د ع زائااااااا٦

 . ٠ اْةو ٠٘ ٖ  ٖااَز   ث٧ل   ٧ْٗل

 َظبو انتمٛٛى انشبيم: 
o  د٧ًاااااا٧ٕ الأما  اْضاااااا٦١ٛل اْةاااااا٥ دشااااااّٗ  اْٛشاااااا   اْة  ٦ضاااااا٥  اْٛةاااااا م ا ةٗاااااا م اصااااااةٗ  ع

 اْ  ث٥  احْةزأ ا١ْل٧ه٥  ٠اْٗض ٞٗل ن٥ آْج ٘ اةما ٦ل .

o  ااااااااٌ اْطٓ اااااال ناااااا٥  ٧ٓٗاااااال اْة٧ًاااااا٧ٕ ٖااااااٙ  اااااالاِ اصااااااة ٧ ٚ   صااااااا٦ل دًاااااا٧ش ٖاااااا ٢  

 . غ ٕٞ  ٙ و١مع اْٗ مع اْو٧ٗٓل ٠ ص١ٓل  ٦  ْٟ 

 

 :(KPI) يإ ش انكفب ح انًمتشح

ٖااااااٙ اْٗاااااالاٌ اْة  ٦ضاااااا٥ اْ   ااااااّ  ٓاااااا٣  ًْاااااا ل  %100دضااااااةٟ ق ا٧ُْٓاااااال ا١ْ اااااا١ِ  ْاااااا٣ ٚضاااااا ل "

  ٧ٗٓااااااال ٖةً ٖااااااال ٠ٚشاااااااا   ثااااااا٥ ٠اكااااااا   ٓااااااا٣ الأياااااااّ صااااااا٦١ٛ   نااااااا٥ ٖجااااااالا  يا  ٖو ٖاااااااّ داااااااوم٧ا

(Impact Factor)ٙاْ ه ل  ٣ٓ اْضٗول الأَ م٧ٗ٦ل اْٗا١ٖيل ْج ٖول اْو٧ ٘ ٗ ْ  ." 

 

 انتطٕٚش انًغتًش ٔانششاكخ انًةتًعٛخ عتشاسٛةٛخئ

ٛ اااااا ٧ٙ نااااا٥  ُٗ داااااؤٖٙ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ نااااا٥ و ٖوااااال اْوااااا٧ٙ  ٘ وااااا١مع اْٗ اوااااا   د ااااا   ٖاااااٙ وااااا١مع اْ

 اااااااٛ  ةٟ   ْااااااا ا دة ٛااااااا٣ ا٧ُْٓااااااال ١ٗٚيوااااااا   دط٦١ا٦ااااااا   ٖةُااااااا ٖلا  ٦ضاااااااةٟ ق  نااااااا  َهااااااا  ع اْٗلاَااااااا   

ٖااااااال اْٗجةٗااااااا  الأَ م٧ٗ٦ااااااال ٠اةما ٦ااااااال   ااااااا ْة١از٤ ٖااااااا  دو ااااااا٧ٕ اْااااااا ٠  اْا٦ااااااا م٤ ٧ُْٓٓااااااال نااااااا٥   

 .اْوااي٥

 (Faculty & Staff Development) ٖ  ٠  اْةط٦١ا اْٗضةٗا ْٓٗلاَ     .2

 :دوةٗ  ا٧ُْٓل دض  ٖادُزا  اصةااد٧ج٧ل ْ ٗ ٘ اْ  امل اْو٧ٗٓل ٠اةما ٦ل
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 كهٛخ انعهٕو
 

 :ٙاااااااا ٠ ط  ٗاااااااّ د   ااااااا٧ل ْةطااااااا٦١ا ٖٟااااااا  ا  " اااااااٛ   انتأْٛةةةةةةةم انمٛةةةةةةةبد٘ ٔانًُٓةةةةةةة  

 .ض   اْةو٧ٗ٧ٓلاًْاا  الأَ م٥ٗ٦" ٠اةما ع ا٧ًْ م٦ل ْٓٗؤص

  :ٙدهو٧اااااااّ  اااااااااٖج اة اااااااااق اْٗشاااااااةاٌ ٠اْة١ ٖااااااال انةةةةةةةتعهى انتةشٚجةةةةةةةٙ ٔانتجةةةةةةةبدل انًعشفةةةةةةة

اْ  ث٧اااااال ٖاااااا  اْٗااَااااااز اْو ٧ْٗاااااال  ْةُٗاااااا٧ٙ اْة  ٦ضاااااا٧٧ٙ ٖااااااٙ ١ٖاَ اااااال اْة٧ًٛاااااا   اْٗ ة ا٦اااااال 

 .اْٗ   اع

 يُظٕيةةةةةةةةةةخ انتغزٚةةةةةةةةةةخ انشاجعةةةةةةةةةةخ (Feedback System)  صاااااااااا   ٚ اااااااااا ٔ د٧ًاااااااااا٧ٕ م٠ ٤   :

 ااااا لأما  ٠ْااااا٧ش ْٗجاااااام اْاي  ااااال  ٖااااا  دًااااا ٦ٕ ٖضااااا  ا  د ااااا ٧ ٧ل ْةطااااا٦١ا ٦ٟااااا ق ْلا دًااااا   

 .اْٟٗ  ا 

  :ًٙاْة ه٧ااااااز اْٗااااا م٤ ٠اْٗوٛاااااا٤١ ْٓٛشاااااا ناااااا٥ اْٗضاااااة١     اْا اااااا٧ٛل انةةةةةذ ى انجح ةةةةةةٙ انعةةةةةبن

 .٠ك ١  اْٗؤدٗاا  اْ ٧ْ٠ل ْٓ ً   ن٥ يٓ  اْ ااٌ اْو٥ٗٓ اْو ٥ْٗ

  :اْ ٧ ٚااااااا   اْاي٧ٗااااااال  دااااااا١ن٧ا ا١ْ ااااااا١ِ اْٗهةااااااا١  ١ًْا ااااااااعةةةةةةةتذايخ انًةةةةةةةٕاسد انًعشفٛةةةةةةةخ  

 .٠د  ٦ث الأوٟزع اْٗ ة ا٦ل  ٠م ٕ ٖٛ    اْةوٕٓ اةُْةا٥ٚ٠

  :ٙدوز٦ااااااز ياااااا  ا  اْة ٧ٓااااااّ اْوٓٗاااااا٥ ْاااااا ٢ اْة  ٦ضاااااا٧٧ٙ حد اااااا ي انتفكٛةةةةةةش انُمةةةةةةذ٘ انتةشٚجةةةةةة

 .ياا ا  ٖ ٧ٛل  ٣ٓ  مْل ٠ اا٧ٞٙ ٖ  ا٦ل مي٧ًل

 (Community Service) اْٗضؤ٧ْ٠ل اْٗجةٗو٧ل ٠اْ  ٖ   اْو٧ٗٓل   .0

  ٠غاااااااو  ٧َٓااااااال اْوٓااااااا١ٔ "  ٖااااااال اْٗجةٗااااااا " َاصااااااا ْل صااااااا ٧ٖل 2026ٖٛااااااا  اٚطلايةٟااااااا  نااااااا٥  ااااااا ٔ 

 :دةج ٠ز اًْ     اْ  اص٧ل  ٠دةج٣ٓ ٞ ٜ اْٗضؤ٧ْ٠ل ن٥ ا٨د٥

 ٦ٗثااااااّ اْائاااااال اْةاااااا٥ دٛهاااااا  ٖااااااٙ  لاْٟاااااا  ا٧ُْٓاااااال  :يكتةةةةةةت انخةةةةةةذيبد انعهًٛةةةةةةخ ٔالاعتشةةةةةةبسٚخ

  ااااااا٧ل نااااااا٥   اادٟااااااا  ًْٓطااااااا  ٧ٙ اْوااااااا ٔ ٠اْ ااااااا ى  ٖاااااااٙ  ااااااالاِ دًااااااا ٦ٕ اصةشااااااا  ا  د 

  ا٧ٗ٧ُْ   اْ ٧ د٧ل  الأمْل اْجٛ ئ٧ل  ٠الأك٧   اْٗجٟا٦ل .

 دٛ ااااااا٧ٕ ٠ ط  ٗاااااااّ صااااااا٦١ٛل دضاااااااةٟ ق دطااااااا٦١ا  :انتعهةةةةةةةٛى انًغةةةةةةةتًش ٔانحهمةةةةةةةبد انذساعةةةةةةةٛخ

 .١َام  اْٗؤصض   اْ  ٧ل ٠الأ٧ٖٛل ٠اْ ٧ك٧ل ن٥ ٖ  ن ل ي٤ ي  

 ل  اْث ْثااااااال   اااااااااٌ  ٓ ااااااال اْٗااكاااااااّ اْٗٛة٧ٟااااااا :انتٕ ٛةةةةةةةخ انًٛذاَٛةةةةةةةخ ٔانًجةةةةةةةبدساد انطلاثٛةةةةةةةخ

٠اْاا واااااااال  ناااااااا٥ ز٦اااااااا  ا  ٧ٖ ا٧ٚاااااااال ْٓٗاااااااا ا س ٠اْٗؤصضاااااااا    ْٛشااااااااا مً ناااااااال اْضاااااااالاٖل 

 .اْٗ ة ا٦ل  ا١ْ ٥ اْ ٧ك٥  ٠الأٖٙ اْجٛ ئ٥

 دًاااااا ٦ٕ كٓاااااا١ِ  ٧ٗٓاااااال ْٓٗشااااااُلا  اْ ٧ك٧اااااال ٠اْ اااااا ٧ل اْٗ ٧ٓاااااال   :د ةةةةةةى انتًُٛةةةةةةخ انًغةةةةةةتذايخ

 .ٖٗ  ٦جوّ ا٧ُْٓل  ا٦ُ   ن  لا  ن٥  طت اْة٧ٗٛل ا١ْ ٧ٛل
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  و ل اْةو٧ٕٓ اْٗضةٗا  اْٗ طت اْةوص٧ض٥ ٚش      .0

ن٧ٗاااااا  ٦ٓاااااا٥ ٖلاٖاااااال اْٛشاااااا     اًْٗااااااا ع ٖاااااا    ا٦اااااال اْةوصاااااا٧ش  ٠اْةاااااا٥ دٟاااااا ق  ْاااااا٣ ٖاااااا  وضاااااا١  

 :اْةو ٠٘ ٖ  اْٗجةٗ  اْٗ ٥ٓ

 

 انتذسٚغٙ اعى انٕس خ  ُٕاٌ

 َ لٕ  زاو ا٦ٛ س م.ٔ.ا الأما  د٧٧ًٕ اصةٗ  ع

  ا    ٦ض ٘  لا  م.ٔ.ا اْجٛ ئ٥ اْض١ٗٔ  ٕٓ ن٥ ًٖ ٖل

 و  ا ٖ ٗ  ٖٛة ا م.ٔ ٖٛة ٕ ٧ٍا  شُّ اْ  ائ٧ل اُْٗٗلا  اصة  أ دوم٧ا

 م كض٧ٙ   ٚ ٘ كض٧ٙ.ٔ اْٗ ٦ُا٠ ٧ل اًْٗ ٠ٖل ٠د  ٤ اْ ١ْ١٧و٧ل الأ٧ْ    ٧ٙ اْ ٦١٧ل اْٗ  ما 

 اْش   ٦ ص٧ٙ ١ٚ ٔ .ٔ اْشا٢ ٖاغ٣ ْ ٢ اْ  ائ٧ل اْ ض ص٧ل اٚةش  

 د ٧ٛٝ ٍ ْ  ٖ ٗ ٔ .ٔ ا١ْ ٦ ٤ اْ ٔ ص   اص ص٧  

 اْٛ ٥     اْو   ٦ٙ ز٦ٙ م.ٔ اْط ٧ل اْٗ ة اا  ْج١مع الأص ص٧ل اْٗو ٧٦ا

 كض٧ٙ ٖ ٗ  اْٗٛوٕ      ٥ٓ م .ٔ اْٗ   ا  دو  ٥  ٙ اْٛ وٗل اْهض١ْ١٧و٧ل اْٗش َّ  وت

 و صٕ   مِ ي٠اْهً   م.ٔ ٠اْٗط  ًل اْ ٔ ن ٧ٓل د  ٦ 

  ط٧ل دا٥َ ٚ ٧ّٔ .ٔ ا٧ٖ١٧ْل ك٧ دٛ  ن٥ ٠اْةط ٧ى اْٛ ا٦ل  ٧ٙ اْا٦ غ٧  

 كضٙ نلا  ٖاد ٣ ٔ.ٔ اْط ٧ٝ اْٗج ح  ن٥ اْ  ص١ ٧ل اْةط ٧ً    وت ٖٙ احصةه مع

   ْ   ٥ٓ ك٧   ٔ.ٔ اْٗ ة ا٦ل اْضلاٖل

 ١ْٟٗم اُْ لٕ     ٧ٖلام ٔ.ٔ اْج٧  م٦    ا  اْٗ   ٧ٙ اْٗاغ٣ ْ ٢ اْٗٛ  ٧ٝ احٚةا٧َ١ْٛ   د٧٧ًٕ

 وٟ م ٧ْ٠   كٗ  ل .ٔ الأص ص٧ل اْٗ ة ا٦ل ا٧ٗ٧ُْ ئ٧ل اْه ١   

  و٧ٗل وٗ ِ  ٥ٓ ل .ٔ اْٛهط٧ل اْٗٛشآ  ن٥ ْٓا  ى الأ   ى دوا  دوم٧ا

       َا كضٙ ل.ٔ  ش١ائ٥  شُّ اْولاو   اصة  أ دوم٧ا

 ٦ صا ٞ م٤ ازِ ل.ٔ اْٗجةٗو٥ ٠اْض١ٌٓ ا٧ًْٕ  ٣ٓ احوةٗ  ٥ اْة١ا ّ  ااٖج اٚوُ ص  

 و٧ّٓ  ٥ٓ زٞاا  ل.ٔ اْ ١ئ٥ اْٗجٟا  ّٗ  ٧ْل
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 يُظٕيخ سمٛٛى اةدا  اةكبدًٚٙ انشبيم

دة ٛاااااا٣ ٧َٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ ٚ  ٖاااااا   ٖةُاااااا ٖلا  ْة٧ًاااااا٧ٕ  ما     اااااا   ا٧ْٟكاااااال اْة  ٦ضاااااا٧ل  ح ٦ًة ااااااا  ٓاااااا٣ 

اْاي  اااااال اةما ٦اااااال ن ضاااااا    ااااااّ ٦ٗةاااااا  ٧ُْاااااا١٘  ماع  ْٓةطاااااا٦١ا ٠اح دًاااااا    جاااااا١مع اْةوٓاااااا٧ٕ ٠اْ  ااااااث 

ْ ااااااٗ ٘ ا١ْٗغاااااا١ ٧ل ٠اْ ياااااال  "انتمٛةةةةةةٛى انًتعةةةةةةذد اةثعةةةةةةبد"اْوٓٗاااااا٥. ٦ادُااااااز ٞاااااا ا اْٛ اااااا ٔ  ٓاااااا٣ 

 :ا٨د٧ل  ا اْٗض  ا  

 اْٗادُزا  الأص ص٧ل ْو٧ٓٗل اْة٧٧ًٕ .2

 :)دهُوااااااّ ا٧ُْٓاااااال ٚ اااااا ٔ احصااااااة  ٚ   اْ ٠ ٦اااااال  يإ ةةةةةةش جةةةةةةٕدح انتةةةةةةذسٚظ  سمًٛٛةةةةةةبد انطهجةةةةةةخ

 ا١ْ ي٧اااااال ٠اةُْةا٧ٚ٠اااااال  حصااااااةطلا    ا  اْطٓ اااااال كاااااا١ِ َهاااااا  ع اْة  ٦ضاااااا٥  ٠ي  دااااااٝ  ٓاااااا٣ 

 . ٦  ِ اْٗو١ٖٓل  ٠ٖ ٢ ك امل اْٗ مع اْو٧ٗٓل ٠ده  ٓٝ الأَ م٥ٗ٦

 ٦  ااااااا  الأما  الأَااااااا م٥ٗ٦ ْٗااووااااااال ما ٧ٓااااااال  ٛى انتخصصةةةةةةةٙ  يشاجعةةةةةةةخ اةلةةةةةةةشاٌ(:انتمٛةةةةةةة

ٖااااااٙ ي ااااااّ ْجاااااا ٘  ٧ٗٓاااااال ٖة   اااااال ما ااااااّ اًْضاااااإ  الأمْاااااال اْجٛ ئ٧اااااال  ا٧ٗ٧ُْاااااا   اْ ٧ د٧اااااال  

 .الأك٧   اْٗجٟا٦ل   ْة٧٧ًٕ اْٗٛ ٞج ٠ا١ْٗام اْو٧ٗٓل اًْٗ ٖل

 ضاااااإ ٠ ٗاااااا مع ا٧ُْٓاااااال ٦ااااااةٕ ٖااااااٙ ي ااااااّ  ئ صاااااال اًْ  :انتمٛةةةةةةٛى انًإعغةةةةةةٙ  ااداسح اةكبدًٚٛةةةةةةخ

٧ًْاااااا س ٖاااااا ٢ اْةاااااازأ اْة  ٦ضاااااا٥   ْض٧ صاااااا   اْو ٖاااااال  ٠اْٗضاااااا ٞٗل ناااااا٥ د ٧ًااااااى الأٞاااااا اق 

 .احصةااد٧ج٧ل ٧ُْٓٓل ٠اْج ٖول

 د٧٧ًٕ اْٗ او   اْ  ث٧ل ٠ا٧ْٟٛٗل .0

 ٙانتًٛةةةةةةةةةةض انجح ةةةةةةةةةة (Research Output)   ٦وُاااااااااا  اْٛشااااااااااا اْوٓٗاااااااااا٥ ناااااااااا٥ اْٗجاااااااااالا :

لأَ م٧ٗ٦اااااااااال ٠اْٗشاااااااااا  َل ناااااااااا٥ ٠دااااااااااو٧ْم اُْةاااااااااا  ا (Scopus & Clarivate) اْا اااااااااا٧ٛل

 .اْٗؤدٗاا  اْ ٧ْ٠ل ٖ ُ    ئ٧ض   ٧ًْ س َه  ع   ١ ٧ٞكل اْة  ٦ش

  :ٙد٧ًااااا٧ٕ اْجااااا١ائز  ٠اْٗاااااٛل اْ  ث٧ااااال  ٠اح ةاانااااا   ا٧ْٟٛٗااااال اْةااااا٥ ٦  اااااّ الاسسمةةةةةب  انًُٓةةةةة

 . ٧ٟٓ  اْة  ٦ض٥  ٖٗ  ٦ض ٕٞ ن٥  ن  اْة ٧ٛم الأَ م٥ٗ٦ ٧ُْٓٓل

 اْٗضؤ٧ْ٠ل اْٗجةٗو٧ل ٠اْةط٦١ا اْ اد٥ .0

 :ااااااا  ٚشااااااا     اْة  ٦ضااااااا٥  ااااااا  م اًْ  ااااااال  انًغةةةةةةةبًْخ انخبسجٛةةةةةةةخ ٔانخذيةةةةةةةخ انعبيةةةةةةةخ  

اْ  اصااااااااا٧ل  ٖثاااااااااّ اْوٗاااااااااّ نااااااااا٥ آْجااااااااا ٘ ا١ْزا ٦ااااااااال  ٠ اْج ٖو٧ااااااااال  ٠دًااااااااا ٦ٕ اْ ااااااااا ٖ   

 .احصةش  ٦ل   ا "ُٖة  اْ  ٖ   اْو٧ٗٓل"  ٠اْٗ  م ا  اْةط١ ٧ل

  :ي٧ااااااا س ٖااااااا ٢ كااااااااى اْة  ٦ضااااااا٥  ٓااااااا٣ ك ااااااا١  اْااااااا ٠ ا  انًُةةةةةةةٕ انًُٓةةةةةةةٙ انًغةةةةةةةتًش

ْةط٦١ا٦ااااااال ٠اَةضااااااا ل ٖٟااااااا  ا  د٧ًٛااااااال  ٠ دا ٦١ااااااال و ٦ااااااا ع د١اَااااااا  ٖضاااااااةج ا  اْةوٓااااااا٧ٕ ا

 .اْو ٥ْ
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 ئداسح اةْةةةةةةةةةذاف (MBO)  ٚااااااااال اةٚجااااااااا زا  اْهو٧ٓااااااااال   لأٞااااااااا اق اْش  ااااااااا٧ل اْةااااااااا٥  ًٖ :

٦ اااااوٟ  اْة  ٦ضااااا٥ نااااا٥   ا٦ااااال اْوااااا ٔ اْ  اصااااا٥  ْ اااااٗ ٘ ٠وااااا١م  طااااال ٚٗااااا١ ٠اغااااا ل ُْاااااّ 

 .  ١ ن٥ اْٗلاٌ

 :أْذاف انُظبو انتمًٛٛٙ

ٞااااا ا اْٛ ااااا ٔ  ْااااا٣  ٓاااااى  ٧كااااال دٛ نضااااا٧ل  ٦ج  ٧ااااال  ٠غاااااٗ ٘ دُااااا نؤ اْهااااااى نااااا٥ اْةاي٧ااااا   ٠اُْٗ ناااااآ   ٖٗااااا   ٦ٟااااا ق"
 ".٦ٛوُش  شُّ ٖ   ا  ٣ٓ ٖضة٢١ اْاغ  اْطلا ٥ ٠اْضٗول اْو٧ٗٓل ٧ُْٓل اْو١ٓٔ

 

 (Standard 4: Student Affairsيعٛبس  إٌٔ انطهجخ  

"يحةةةةةٕس دااااؤٖٙ ٧َٓاااال اْوٓااااا١ٔ ناااا٥ و ٖوااااال اْواااا٧ٙ  ٘ اْط ْااااا  ْاااا٧ش ٖجااااام ٖةٓاااااى  ْٓٗواناااال   اااااّ ٞاااا١ 

٠مٗادٟااااا  اْ  ٧ْااااال. ْااااا ا  ناااااإ٘ اصاااااةااد٧ج٧ةٛ  نااااا٥ ٞااااا ا اْٗو٧ااااا   دةجااااا ٠ز دًااااا ٦ٕ  انعًهٛةةةةةخ انتعهًٛٛةةةةةخ"

اًْٗااااااا ا  اْ  اصاااااا٧ل ْةشااااااّٗ  اااااا٧ ٍل اْش  اااااا٧ل اْو٧ٗٓاااااال ٠ا١ْو ا٧ٚاااااال ْٓط ْاااااا   ٠  اااااا امٜ َ  ٧ااااااا 

 ٙ ن  ّ ٦ٗةٍٓ  م٠ا  اْةه٧ُا اًْٛ ٤ ٠اْٟٗ  ا  ا٧ًْ م٦ل.ٖضةً ٥ٓ ١ٖ٠ا 

 . اْوٛ  ا ا٧ُٓ٧ْٟل ْٓٗو٧  2

 دادُز ٖٛ ١ٖل  ؤ٠٘ اْطٓ ل ن٥ ٧َٓةٛ   ٣ٓ    ول ٖ  ٠   ص ص٧ل:

ا ةٗااااااا م  ٧ْااااااال ي ااااااا١ِ  اااااااه نل ٠ٖوٓٛااااااال دضاااااااةٛ   (:Admission Policyعٛبعةةةةةةةخ انمجةةةةةةةٕل   .2

ٖااااااااا  اْط يااااااااال احصاااااااااة٧و  ٧ل   ْااااااااا٣ احصاااااااااة ً و اْوٓٗااااااااا٥  اْهاااااااااا  الأك٧ااااااااا ئ٥   ٠داااااااااةلا ٔ

 ْٓٗ ة اا  ٠اًْ     ْ ٗ ٘ و١مع اْة  ٦ .

داااااااااااااا١ن٧ا  ٧كاااااااااااااال و ٖو٧اااااااااااااال  (:Facilities and Resourcesانًشافةةةةةةةةةةةةةةك ٔانًةةةةةةةةةةةةةةٕاسد   .0

ٖةُ ٖٓاااااااال دشااااااااّٗ اًْ  اااااااا   اْ ٧َاااااااال  ٠اْٗ ة اااااااااا  اْة   اااااااا٧ل  ٠ن اااااااا  ا  اْٗط ْواااااااال 

 اْاي٧ٗل ٠ا١ْ ي٧ل.

 ااااااااا م الأَااااااااا م٥ٗ٦  ٠اْة١و٧اااااااااٝ دشاااااااااّٗ اة  (:Student Servicesانخةةةةةةةةةذيبد انطلاثٛةةةةةةةةةخ   .0

 اْةا ٤١ ٠اْٛهض٥  ٠الأٚشطل اْثً ن٧ل ٠اْا٦ غ٧ل اْة٥ د٥ٗٛ ١ٖاٞ  اْطٓ ل.

 ٛااااااااا   وضااااااااا١  اْة١ا اااااااااّ اْٗضاااااااااةٗا  (:Graduates or Alumni ةةةةةةةةةإٌٔ انخةةةةةةةةةشٚةٍٛ   .4

ٖااااا  اْ اااااا٦ج٧ٙ  ٠ٖة  وااااال ٖضااااا  ادٟٕ ا٧ْٟٛٗااااال  ٠دًااااا ٦ٕ اْااااا  ٕ اْااااالازٔ ْٟااااإ ْلاٚ ااااااا  نااااا٥ 

 ص١و اْوّٗ.
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 اْة٧٧ًٕ احصةااد٧ج٥ ْشؤ٠٘ اْطٓ ل.  ٞ اق 0

 ٟٚ ق ٖٙ  لاِ دهو٧ّ ٞ ا اْٗو٧    ٣ْ د ٧ًى ٖؤ اا  الأما  ا٨د٧ل:

 :ٕ٘ي٧ااااا س ٖااااا ٢ ٚجااااا   ا٧ُْٓااااال نااااا٥  َضااااا ل اْطٓ ااااال اْٟٗااااا  ا   انتكبيةةةةةم انًعشفةةةةةٙ ٔانتشثةةةةة

اْو٧ٗٓاااااااال  ناااااااا٥ الأمْاااااااال اْجٛ ئ٧اااااااال  ا٧ٗ٧ُْاااااااا   اْ ٧ د٧اااااااال  ٠الأك٧اااااااا   اْٗجٟا٦اااااااال  ٠دطاااااااا٦١ا 

  ٗ  ٦ٛضجٕ ٖ  اكة٧ و دٟٕ ٠دطٓو دٟٕ. صٗ دٟٕ اْش  ٧ل

 :غاااااااٗ ٘ ميااااااال اْضاااااااجلا  اْطلا ٧ااااااال  ا١ْ ي٧ااااااال  جةةةةةةةٕدح انخةةةةةةةذيبد اةكبدًٚٛةةةةةةةخ ٔانتٕثٛةةةةةةةك

٠اةُْةا٧ٚ٠اااااااال   ٠صاااااااالاٖل  واااااااااا ا  اْةضااااااااج٧ّ ٠ا١ْماااااااا ئى  ٠داااااااا١ن٧ا اْاااااااا  ٕ الأَاااااااا م٥ٗ٦ 

 اْٗضةٗا   ا اْض     اُْٗة ٧ل ْٓة  ٦ض٧٧ٙ.

 :اْو ٖاااااال اًْٗ ٖاااااال  ٠دهو٧ااااااّ م٠  اْطٓ اااااال د٧ًاااااا٧ٕ ٖضااااااة٢١ اْ اااااا ٖ  ثٛئةةةةةةخ انةةةةةةذ ى ٔانتحفٛةةةةةةض  

نااااا٥  اااااٛ  اًْااااااا  الأَااااا م٥ٗ٦   اااااا ٖٗثٓااااا٥ اْطٓ ااااال ٠احصاااااة ٧ ٚ   اْ ٠ ٦ااااال  ْ اااااٗ ٘  ٧كااااال 

 و ٖو٧ل ٖ هزع ْلإ  ا .

 . اة   م اْٛهض٥ ٠اْة١و٧ٝ اْةا 0٤١

دٓةاااااازٔ ا٧ُْٓاااااال  ةهو٧ااااااّ ٠كاااااا ا  اة  اااااا م اْٛهضاااااا٥ ْٗضاااااا   ع اْطٓ اااااال  ٓاااااا٣ اْة١انااااااى ٖاااااا  اْ ٧اااااا ع 

٠ٖو ْجاااااال اْة اااااا ٦   اْةاااااا٥ ياااااا  داااااا١اوٟٟٕ  ٠ٍاااااااس ياااااا٧ٕ ا١ْٗا ٛاااااال ٠اْٛزاٞاااااال اْو٧ٗٓاااااال  اْج ٖو٧اااااال  

 ٖٗ  ٦ضٟٕ ن٥  ٓى و٧ّ ٠ا    ٗضؤ٧ْ٠ دٝ دج ٜ ٖجةٗوٝ ٠ ٧كةٝ.

 

 يإ ش انتًٛض انطلاثٙ:

"سحهةةةةةخ ثُةةةةةب  "دضاااااو٣ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ  ْااااا٣ د ٦١اااااّ دجا ااااال اْط ْااااا  اْج ٖو٧ااااال ٖاااااٙ ٖجاااااام "د  ااااا٧ّ  َااااا م٥ٗ٦"  ْااااا٣ 
دُٗاااااا٧ٙ اْطٓ اااااال ٖااااااٙ اْٗشاااااا  َل ناااااا٥ اْ  اااااا١  اْو٧ٗٓاااااال ٠اْٛاااااا ٠ا  ٖٛاااااا  اْٗااكااااااّ الأ٠ْاااااا٣    ك٧ااااااث ٦ااااااةٕ لٛةةةةةةبد٘"

 ْةوز٦ز مًةٟٕ ا٧ْٟٛٗل ي ّ اْة ام."

 (Policy of Excellence)  اعتشاسٛةٛخ اعتمطبة ٔلجٕل انطهجخ

دة ٛاااا٣ ٧َٓاااال اْوٓااااا١ٔ ناااا٥ و ٖواااال اْوااااا٧ٙ ص٧ صاااال ي اااا١ِ  ٦ م٦ااااال دٟاااا ق  ْاااا٣ غاااااٗ ٘ ١ٖا ٖاااال يااااا  ا  

ٖااااا  اْٗةطٓ ااااا   اْ ي٧ًااااال لأيضااااا ٖٛ  اْو٧ٗٓااااال  الأمْااااال اْجٛ ئ٧ااااال  ا٧ٗ٧ُْااااا   اْ ٧ د٧ااااال   اْطٓ ااااال اْٗٓة ًااااا٧ٙ

انةةةةةةةذاسح انعهًٛةةةةةةخ انًتعةةةةةةذدح "٠الأك٧اااااا   اْٗجٟا٦اااااال .  ٘ نٓضااااااهةٛ  ناااااا٥ اًْ اااااا١ِ دادُااااااز  ٓاااااا٣ ٖ اااااا   

 :  ٠دةٗثّ ن٥ اْٗ  ٠  ا٨د٧ل"اةثعبد
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 (Academic Excellence)  ٖو٧   اْةه١و الأَ م٥ٗ٦ .2

الأك٧ااااااا ئ٥  ٞااااااا٥ اْٗؤ اااااااا الأص صااااااا٥  ٖااااااا   -اْ  اصااااااال اْث ٦١ٚااااااال  اْهاااااااا  اْوٓٗااااااا٥ دوُااااااا  م وااااااا   

دا٧َااااااز  اااااا ى  ٓاااااا٣ "اْاااااا١ز٘ اْٛضاااااا ٥" ْٓٗاااااا١ام اْو٧ٗٓاااااال اْ  َٗاااااال  ا٧ٗ٧ُْاااااا    اْه٧ز٦اااااا    الأك٧اااااا    

٠اْا٦ غااااااا٧   . ٦٠اااااااةٕ د ٧ٓاااااااّ ٚةااااااا ئج اح ة ااااااا  ا  اْٗو٧  ٦ااااااال َاااااااوماع ٧ًْااااااا س اًْ  ااااااا ع اْٗوان٧ااااااال 

 .اْ ٓ ل ْٓٗةً ٔ

 (Analytical Assessment)  اْٗوان٧ل ٠اْة ٧ٓ٧ٓل د٧٧ًٕ اًْ  ا  .0

 :اٚهااما   ة٧ٗزٞ   دُ    ا٧ُْٓل اْٗةً ٧ٖٙ ح ة   ا  ي  ا  د   ٧ل د٧ًش

 ا  اْةه٧ُا اًْٛ ٤ ٠احصةٛة م اْٗٛط٥ً  ٟٖ. 

 اًْ  ع  ٣ٓ اْةو ّٖ ٖ  اْٗض ئّ اْو٧ٗٓل اْٗوً ع. 

 احصةو ام اْ ٥ٛٞ ْٓ  ث اْٗ ة ا٤ اْ ي٧ى. 

  ٥ ٠الأٚشطل اة  ا ٧لاْضجّ اْةط١ .0

دااااا٥ْ١ ا٧ُْٓااااال دًااااا ٦اا     ااااا   ْٓطٓ ااااال اْااااا ٦ٙ ٦ٗةُٓااااا١٘ صاااااجلا  نااااا٥ اْوٗاااااّ اْةطااااا١ ٥ اْٗ ة اااااا٤  

 ٠ اْٗشاااااا  َ   ناااااا٥ الأ٠ْٗ ٧اااااا م اْو٧ٗٓاااااال   ٠  ااااااااٖج كٗ ٦اااااال اْ ٧كاااااال.  ٚٛاااااا  ٚ  ااااااث  ااااااٙ "اْط ْاااااا  

 .اًْ ئ " اْ ٤ ٦جٗ   ٧ٙ اْةه١و اْ  اص٥ ٠ٖٟ  ا  اْة١ا ّ ٠اْوّٗ اْجٗ  ٥

 ٧ٕ اْش  ٥ ٠اًْٗ  لا  الأَ م٧ٗ٦لاْة٧ً .4

 Personal - ْ اااااااااٗ ٘ ٚ اااااااااج اْااااااااا ٠ان  ا٧ْٟٛٗااااااااال  دة ااااااااا  ا٧ُْٓااااااااال ٚ ااااااااا ٔ  اْ ٧ااااااااا ٘ اْش  ااااااااا٥

Statement)  اْاااااا ٤ ١٦غاااااال ن٧ااااااٝ اْط ْاااااا   اااااا هٝ اْوٓٗاااااا٥ ٠ ١ٗكااااااٝ اْ  ثاااااا٥. َٗاااااا  دوُاااااا  اًْٗ  ٓاااااال

 :اْش  ٧ل اْٗ طل اْٟٛ ئ٧ل ْة٧٧ًٕ

 اْضٗ   اْش  ٧ل ٠اْٛ ج اْهُا٤. 

  ٧ل اْط ْ  ٖ    لاي٧   اْٟٗٙ اْو٧ٗٓل ٠اْجٛ ئ٧لٖ ٢ ١ٖا ٖل   . 

 :أْذاف ْزِ انغٛبعخ

دٟااااا ق ص٧ صااااال اًْ ااااا١ِ نااااا٥ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ  ْااااا٣  ٛااااا   ٚ  ااااال  لا ٧ااااال يااااا م ع  ٓااااا٣ اح ةُااااا    ْ اااااٗ ٘ د اااااا٦ج َهااااا  ا  "
 ".٠ ٧ٛل ح دُةه٥  ش ّ ا١ْل ئم   ّ د١ًم ي  اع اْ  ث اْو٥ٗٓ ٠اْةط٦١ا ن٥ اْوااو

 

 



  

 41من  27الصفحة 
 

 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 )نهًذولاد انطلاثٛخ  انطبلخ الاعتٛعبثٛخانتخطٛظ انكًٙ 

دة ٛااااا٣ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ  ل٦ااااال د١صاااااو٧ل ٖ  ٠صااااال دااااا١از٘  ااااا٧ٙ اْاٍ ااااال اْٗةزا٦ااااا ع ْلاْة ااااا و  ويضااااا ٖٟ  

ا١ْٛ ٧ااااال ٠ ااااا٧ٙ غاااااا٠ ع اْ هااااا ل  ٓااااا٣ ٖوااااا ٧٦ا اْجااااا١مع ٠اح ةٗااااا م الأَااااا م٥ٗ٦. ٠د  ااااا  ص٧ صاااااال 

 .اْ شا٦ل اْٗة كل اًْ ١ِ ْٗٛ ١ٖل د ط٧ط٧ل مي٧ًل داا ٥ اْ ٧ٛل اْة ة٧ل ٠ا١ْٗا م

 اصةااد٧ج٧ل اًْ ١ِ ٠اْة١ٛ  اْ ١ٗ٦ٍاان٥ .2

 :دوةٗ  ا٧ُْٓل ٚ  ٖ   ٖاٚ   ن٥ اصةًط ل اْطٓ ل ٦ةج ٠ز اْ  ٠م اْٗ ٧ٓل  ك٧ث دضةٟ ق

 :ُٙالأك٧اااااا ئ٥  -واااااا ل ٖ اواااااا   اْ  اصاااااال اة  ام٦اااااال  اْهااااااا  اْوٓٗاااااا٥  الاعةةةةةةتمطبة انةةةةةةٕط

اْثًااااااا ن٥ ٠اْوٓٗااااااا٥ ما اااااااّ ٠اْةط ٧ًااااااا٥  ٖاااااااٙ َ نااااااال ٖ  ن ااااااا   اْواااااااااو  ْةوز٦اااااااز اْةٛااااااا١  

 .ا٧ُْٓل

 :)ٍٚدهاااااااةل ا٧ُْٓااااااال   ١ا ٟااااااا  ْٓطٓ ااااااال ٖاااااااٙ  ااااااا  م  الاعةةةةةةةتمطبة انةةةةةةةذٔنٙ  انطهجةةةةةةةخ انٕافةةةةةةةذ

اْواااااااو  ٖٗااااا  ٦وُاااااش اْثًااااال اْ ٧ْ٠ااااال نااااا٥ اْا ااااا ٚل الأَ م٧ٗ٦ااااال ْج ٖوااااال اْوااااا٧ٙ  ٦٠ضاااااٟٕ نااااا٥ 

 .٧ُْٓٓل (Internationalization)  ن  ٖؤ اا  اْة ٦٠ّ

 ٖ  ما  اْط يل احصة٧و  ٧ل .0

م   ااااا ام اًْٗ ااااا٧ْ١ٙ صااااا٦١ٛ    ٛااااا     ٓااااا٣ " طااااال اًْ ااااا١ِ" اْةااااا٥ ٦ًاٞااااا  ٖجٓاااااش ا٧ُْٓااااال  اصاااااةٛ ما  دُ ااااا 

 : ٣ْ اْٗ  ما  ا٨د٧ل

 غاااااااٗ ٘ دااااااا١ن٧ا ٖضااااااا كل   ث٧ااااااال ٠دجا٦ ٧ااااااال ُْاااااااّ   ْااااااا  ما اااااااّ  :انًعةةةةةةةبٚٛش انًختجشٚةةةةةةةخ

 .  اْة   ٧ل24اْٗ ة اا  اْ   

 اًْ  ااااا   اْ  اصااااا٧ل ١ٖا ٖااااال   ااااا ام اْطٓ ااااال ٖااااا  اْٗضااااا ك   اْٗة كااااال نااااا٥  :انغةةةةةعخ انًكبَٛةةةةةخ

 .اْ ٧َل اْوشاع

 :)اْ هاااااااا ل  ٓاااااااا٣ َث ناااااااال  لا ٧اااااااال د ااااااااٗٙ واااااااا١مع  انُغةةةةةةةةجخ انًعٛبسٚةةةةةةةةخ  سذسٚغةةةةةةةةٙ/طبنت

 .اْةه  ّ الأَ م٥ٗ٦ ٠اة   م اْةا ٤١

  اْ طل اْ ٗض٧ل  اْٗة١يول   ام اْطٓ ل  .0

 اْةًاااااا ٦اا  احصااااااةااد٧ج٧ل لأ اااااا ام اْطٓ اااااال اْٗ طاااااات ي اااااا١ْٟٕ ناااااا٥ الأيضاااااا ٔ اْثلاماااااال  ا٧ٗ٧ُْاااااا  دشاااااا٧ا 

  ْااااا  ُْاااااّ  ااااا ٔ  452  ااااا ٠م  اْ ٧ د٧ااااال  الأمْااااال اْجٛ ئ٧ااااال  الأك٧ااااا   اْٗجٟا٦ااااال  ْلأ ااااا١أ اًْ مٖااااال

.   حغاااااا نل اْاااااا٣ اصااااااة  ا   ٗاااااا  ٦ٛضااااااجٕ ٖاااااا  اْة١صااااااو   اْوٗاا٧ٚاااااال ٠اْ  ث٧اااااال اْٗضااااااةٗاع م اصاااااا٥

اْ  اصااااااال اْٗضااااااا ئ٧ل ْلأيضااااااا ٔ اْ  ٦ثااااااال اْ  ٧ْااااااال ٠اصاااااااة  ا  ايضااااااا ٔ  ٧ٗٓااااااال و ٦ااااااا ع   ااااااا ٠م صاااااااٛل 

اْ  اصااااا   اْو٧ٓااااا  ك٧اااااث دضاااااو٣ ٧َٓةٛااااا  اْااااا٣ اصاااااة  ا   اااااااٖج اْ  اصااااا    . اٖااااا     ااااا١ى0206

  ٗ  ٦ة١انى ٖ  ٖةطٓ    ص١و اْوّٗ. 0202اْو٧ٓ     ٠م اْو ٔ 
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 :يلاحظخ اعتشاسٛةٛخ

كاااااااى اْوٗاااااا مع  ٓاااااا٣  اااااا ٔ   ٘ اْةاااااازأ ا٧ُْٓاااااال  ة  ٦اااااا    اااااا ام اْطٓ اااااال ٠نًاااااا   ْ طاااااات اًْ اااااا١ِ اْضاااااا٦١ٛل ٦وُااااااش"
  ْ ااااااٗ ٘ د ااااااا٦ج َاااااا١ام  دٗةٓااااااٍ ٖٟاااااا  ا  دط ٧ً٧اااااال  انكةةةةةةى انعةةةةةةذد٘  ًٖ  ااااااّ (انةةةةةةةٕدح انُٕ ٛةةةةةةخ  اْة اااااا ٧ل  اااااا 

 ".ك٧ً٧ًل دةٛ ص  ٖ  ٖةطٓ    ص١و اْوّٗ اْٗو  ا

 

 (Facilities and Resources)  انًشافك انحٕٛٚخ ٔانًٕاسد انتعهًٛٛخ

دااااااؤٖٙ ٧َٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ ناااااا٥ و ٖواااااال اْواااااا٧ٙ اْوااي٧اااااال  ااااااو٘ واااااا١مع اْٗ اواااااا   الأَ م٧ٗ٦اااااال داااااااد ت 

٧ًاااااا    جاااااا١مع اْ ٧كاااااال اْ  غااااااٛل ْٟاااااا   ْاااااا ا صااااااو  ا٧ُْٓاااااال ْةاااااا١ن٧ا  ٧ٛاااااال د ة٧اااااال ٖةُ ٖٓاااااال ا د   اااااا   ٠م

دةجاااااا ٠ز اْٗهٟاااااا١ٔ اْة٧ًٓاااااا ٤ ًْٓ  اااااا   اْ  اصاااااا٧ل  ْة ٓااااااى ٖجةٗواااااا    ٧ٗٓاااااا   ٦ هااااااز  ٓاااااا٣ اح ةُاااااا   

 .٠اْةه  ّ اةٚض ٥ٚ ٠اْٗوان٥

 )اْه   ا  احوةٗ  ٧ل ٠ا٧ًْ م٦ل  اْٛ م٤ اْطلا ٥ .2

آًْاااااا  اْٛاااااا  ت ْٓ ٧اااااا ع احوةٗ  ٧اااااال ما ااااااّ ا٧ُْٓاااااال  ك٧ااااااث داااااإ  انًتكبيةةةةةةمانُةةةةةةبد٘ انطلاثةةةةةةٙ ٦ُٗثااااااّ 

 :د ٧ٗٗٝ ١ُ٧ْ٘

 ٔ ل ْٓة١ا ّ احوةٗ  ٥ ٠اْةوٕٓ اْةو ٥ٚ٠  ٧ٙ اْطٓ ل ٖٙ ٖ ةٓم الأيض ٖٛ. 

  ك غاااااااٛل ْلأٚشاااااااطل اْلاٖٟٛج٧ااااااال ٠اْٗ ااااااا م ا  اْو٧ٗٓااااااال اْةااااااا٥ دٛٗااااااا٥ اْٟٗااااااا  ا  ا٧ًْ م٦ااااااال

 .٠اْة١ا ٧ٓل

  اااااا٧ٙ اْطٓ اااااال ٠   اااااا   ا٧ْٟكاااااال اْة  ٦ضاااااا٧ل ناااااا٥  واااااا١ا  ن اااااا     َ م٧ٗ٦اااااا   ٦واااااازز اْااااااا٠ا ت 

 .ده  ٧ٓل ٖاٚل

 )اْٗجٗ  اْٗ ة ا٤ ٠اْ  ث٥  اْاَٙ الأص ص٥ ْٓةوٕٓ  .0

 :دوة ا ا٧ُْٓل ٖ ة اادٟ  اْٗاَز٦ل ٠اْ  ث٧ل  ٗث  ل "ٖ ة اا  اْٗضةً ّ"  ك٧ث دة٧ٗز   

  :ٙ٧ل ْٓطٓ ااااال دااااا١ن٧ا  ٧كااااال د ااااا ٥َ اْٗ ة ااااااا  اْ  ث٧ااااال اْو ٧ْٗااااال  ٖٗااااا  ٦ةاااااانتطجٛةةةةةك انةةةةةٕالع

ٖٗ  صااااااال د٧ًٛااااااا    ا٧ٗ٧ُْااااااا   اْ ٧ د٧ااااااال  ٠الأمْااااااال اْجٛ ئ٧ااااااال  ٠الأك٧ااااااا   اْٗجٟا٦ااااااال  د ااااااا  

 .  ااق ٚ  ل ٖٙ اْٗة   ٧ٙ

 ز٠ُم  ٞااااااا ٜ اْٗ ة ااااااااا   وكااااااا   اْة٧ًٛااااااا   ٠الأم٠ا  اْو٧ٗٓااااااال انتةٓٛةةةةةةةض انتمُةةةةةةةٙ انفةةةةةةةب ك :

ْاااااا ٢ اْ ي٧ًاااااال اْةاااااا٥ د ااااااٗٙ مياااااال اْٛةاااااا ئج اْ  ث٧اااااال ٠د٧ٗٛاااااال ٖٟاااااا  ا  اْة ٧ٓااااااّ احصااااااةٛة و٥ 

 .اْطٓ ل

 ااااااٗٗ  اْٗ ة اااااااا  ْةُاااااا١٘ ٖ هاااااازع  ٓاااااا٣ اْ  ااااااث اْوٓٗاااااا٥ ٠اح ةُاااااا      :ثٛئةةةةةةخ الاثتكةةةةةةبس ُ

 .ٖ  احْةزأ اْ   ٔ  ٗو ٧٦ا اْضلاٖل ا٧ْٟٛٗل اْ ٧ْ٠ل
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 (Smart Classrooms) اًْ     اْ  اص٧ل اْ ٧َل  .0

ٖااااااٙ ا ةٗاااااا   ا٧ُْٓاااااال ناااااا٥ د اااااا٧ٕٗ ي   دٟاااااا  اْ  اصاااااا٧ل  ٓاااااا٣ ٖهٟاااااا١ٔ "اْ ٧كاااااال اْٗ هاااااازع ْٓةا٧َااااااز"  

 : لاِ

 ٙمٖاااااااج  ٚ ٗااااااال اْواااااااا  اْ  ٦ثااااااال ٠ا١ْصااااااا ئت اْةو٧ٗ٧ٓااااااال اْةه  ٧ٓااااااال :انتةٓٛةةةةةةةض انتكُٕنةةةةةةةٕج 

(Interactive Tools). 

 دااااااا١ن٧ا اد ااااااا ِ  ااااااا ٥ْ اْضاااااااا ل   ةٚةاٚااااااا  ما اااااااّ اًْ  ااااااا   ْةضااااااا٧ّٟ  :انجُٛةةةةةةةخ انشلًٛةةةةةةةخ

 .ا١ْ ١ِ  ٣ْ اْٗ  م  اْٗوان٧ل  مٛ   اْٗ  غاا 

 ١ٖااااااا   د٧٧ُااااااام ٠ غااااااا  ع دااااااا  ٕ ي  ااااااا   ٖا٦ ااااااال ٠ٖجٟااااااازع  :انًشَٔةةةةةةةخ انتصةةةةةةةًًٛٛخ ٛٗ 

 .ص     اْةوٕٓ اْط٦١ٓل

 )اْٗٛ ١ٖل اْٗوان٧ل  ا١ْٗا م اُْٗة ٧ل ٠اْاي٧ٗل .4

 :دشُّ اُْٗة ل ن٥ ٧َٓل اْو١ٓٔ ياَاع ا٧ُْٓل اْٗوان٧ل  ك٧ث د١نا

 ااااااااا٧ ا  غااااااااا ٗ   ٖاااااااااٙ اْٗااوااااااااا   ٠اُْةااااااااا  اْة   ااااااااا٧ل   : انًةًٕ ةةةةةةةةةبد انٕسلٛةةةةةةةةةخ  

 .٠اْ ٠ ٦   اْو٧ٗٓل اْ  ٦ثل

  ٧ٚااااال ا١ْ اااااا١ِ  ْااااا٣ ي١ا اااااا  اْ ٧ ٚااااا   اْو ٧ْٗاااااال ٠اْٗااااا١ام اْةو٧ٗ٧ٓاااااال  :انشلًةةةةةةٙانًغةةةةةتٕدي ُٖ 

اةُْةا٧ٚ٠اااااال  ٖٗاااااا  ٦ اااااا  اْط ْاااااا  ٠اْ  كااااااث ناااااا٥ يٓاااااا  اْ ااااااااٌ اْوٓٗاااااا٥ اْواااااا ٥ْٗ ْ  اااااال 

 . ٓ  ل

 :يلاحظخ اعتشاسٛةٛخ

 ) ةةةةةبيهخسةشثةةةةةخ سعهًٛٛةةةةةخ   ٘ اصاااااةثٗ   و ٖوااااال اْوااااا٧ٙ نااااا٥ ٞااااا ٜ اْٗااناااااى ٠اْٗااااا١ا م ٦وُاااااش اْةااااازأ ا٧ُْٓااااال  ةااااا١ن٧ا "

دااااا ٖج  ااااا٧ٙ اْان ٧ٞااااال اْطلا ٧ااااال ٠اْا اااااا ٚل اْ  ث٧ااااال  ٖٗااااا  ٦جواااااّ ٖاااااٙ  ٧كةٛاااااا  اْج ٖو٧ااااال ١ٗٚيوااااا   ٦ ةااااا ٢  اااااٝ ناااااا٥ 
 ".اْٗؤصض   اْةو٧ٗ٧ٓل اْاائ ع

 

 (Standard 5) يعٛبس انخذيبد انعهًٛخ ٔانًختجشٚخ نهًةتًع

 اااااّ ٞااااا٥ دوة اااااا ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ نااااا٥ و ٖوااااال اْوااااا٧ٙ  ٘ ٖ ة اادٟااااا  ٧ْضااااا  ٖجاااااام ن ااااا  ا  دو٧ٗ٧ٓااااال  

٠كاااااا ا    ٧ٖاااااال اصااااااةااد٧ج٧ل دضاااااا ٕٞ ناااااا٥ دوز٦ااااااز الأٖااااااٙ اْ اااااا ٥ ٠اْجٛاااااا ئ٥ ٠اْ ٧كاااااا٥ ْٓٗجةٗاااااا . 

 :٠دةجض  ص٧ صل ا٧ُْٓل ن٥ ٞ ا اْٗو٧     ا احْةزاٖ   اْة ٧ْل

 



  

 41من  31الصفحة 
 

 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 اْٗٗ  ص   ا٧ْٟٛٗل ٠اْض٧ ص   اْٗوةٗ ع .2

 ٍٚالانتةةةةةةةةةةضاو سةةةةةةةةةةةبِ انًغةةةةةةةةةةتفٛذ   (Policies toward Beneficiaries : اْٗٛاااااااااا لا ْاااااااااا 

Patient Care)    دٓةااااااازٔ ا٧ُْٓااااااال  ةًااااااا ٦ٕ  ااااااا ٖ   ٖ ة ا٦ااااااال ٠اصةشااااااا  ٦ل مي٧ًااااااال ْٓٗؤصضااااااا

٠الأناااااااااام  ٖاااااااا  غااااااااٗ ٘   ٓاااااااا٣ ٖضااااااااة٦١   ا١ْٗم١ي٧اااااااال ناااااااا٥ ٚةاااااااا ئج اْة  ٧ْااااااااّ اْجٛ ئ٧اااااااال 

 .ك٦١٧ل-٠ا٧ٗ٧ُْ 

 الا تًةةةةةةةةةبد  هةةةةةةةةةةٗ اةدنةةةةةةةةةةخ انعهًٛةةةةةةةةةخ (Scientific Evidence)  :  د ٛاااااااااا٥ اْ ا٠د١َاااااااااا١ح

٥  وااااااااا  اْه ١ ااااااا    ٖٗااااااا  ٦ اااااااٗٙ اصاااااااةج  ل ا٧ُْٓااااااال اْٗ ة ا٦ااااااال اْو ٧ْٗااااااال اْ  ٦ثااااااال نااااااا

 .ْٓٗو ٧٦ا اًْ ٧ٚ١ٚل ٠اْو٧ٗٓل اْٗو  اع

 َظةةةةةةةبو سحغةةةةةةةٍٛ انةةةةةةةةٕدح انًغةةةةةةةتًش (CQI)  : ااااااا   َ نااااااال اْ ااااااا ٖ   اًْٗ ٖااااااال   اااااااا   

"ُٖةااااااا  اْ ااااااا ٖ   اْو٧ٗٓااااااال" ْٛ ااااااا ٔ دااااااا ي٧ى م٠ ٤ ْ اااااااٗ ٘ ميااااااال الأوٟااااااازع اْٗ ة ا٦ااااااال 

 .٠َه  ع اْه٧٧ٛٙ

 ٦ا٤ ما ع اْ ٧ ٚ   ٠اْ  ث اْةط١ .0

  ٕلٕا ةةةةةةةةةةذ ثٛبَةةةةةةةةةةبد انًغةةةةةةةةةةتفٛذٍٚ ٔانجحةةةةةةةةةة (Service Database):   ٚشاااااااااا   صااااااااااجلا 

 ُْةا٧ٚ٠ااااااال ٖشاااااااهاع ْٛةااااااا ئج اْه ١ ااااااا   ٠اْ ااااااا ٖ   اًْٗ ٖااااااال  حصاااااااة  اٖٟ  نااااااا٥  وااااااااا  

م اصااااا    ك ااااا ئ٧ل ٠  ث٧ااااال دٟااااا ق ْةطااااا٦١ا ا١ْايااااا  اْ ٧كااااا٥ ٠اْ ااااا ٥ نااااا٥ اْٗٛطًااااال  ٖااااا  

 .ٖاا  ع اْضا٦ل اْة ٖل

 ئداسح انطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٕاس  انًختجشٚةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ (Emergency Management):   ٠غااااااااااااااااااااااااا

 ا٠د١َاااااا١ح  اصااااااةج  ل صااااااا٦ول ْٓةو ٖااااااّ ٖاااااا  اْ اااااا١ام  ا٧ٗ٧ُْ ئ٧اااااال  ٠ اْ ١ْ١٧و٧اااااال ما ااااااّ 

 .اْٗ ة اا   ٠ ن٥ اْٗ ٧ت اْٗجةٗو٥ ك ِ  ٓ  اْ  ٕ

 اْضلاٖل ٠اْاي  ل اْ ٧ك٧ل .0

 ٠غاااااا  غاااااا١ا ت  اااااا  ٖل حصااااااة  أ  :عٛبعةةةةةةبد اعةةةةةةتخذاو اةَظًةةةةةةخ اا ةةةةةةعب ٛخ ٔانتمُٛةةةةةةخ

احٚ و مااااااا    ٠ اْة٧ًٛااااااا   اْ ض صااااااال ْ اااااااٗ ٘ صااااااالاٖل اْوااااااا ٧ٖٓٙ ٠اْٗجةٗااااااا  الأوٟااااااازع يا  

 .اْٗ ٧ت

 ٖٔثشٔسٕكةةةةةةةةةٕلاد انتعمةةةةةةةةةٛى ٔانغةةةةةةةةةٛطشح  هةةةةةةةةةٗ انعةةةةةةةةةذ (Infection Control):  دط ٧اااااااااى

ٚ ااااا ٔ  ااااا  ٔ ْٓاااااة ٓ  ٖاااااٙ اْٛه ٦ااااا   اْٗ ة ا٦ااااال  ا٧ٗ٧ُْ ئ٧ااااال ٠اْ ١ْ١٧و٧ااااال  ٠نًااااا   ْٓٗوااااا ٧٦ا 

 .   ٤ دضال وام٥ٖ١  ٠ ٧ٗ٧َ ئ٥اْ ٧ك٧ل اْ ٧ْ٠ل  ٠غٗ ٘ دو٧ًٕ اْٗ ة اا  ْٗٛ
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 :انغبٚبد الاعتشاسٛةٛخ يٍ انًعٛبس انخبيظ

 ٙد ٦١ااااااّ ا٧ُْٓاااااال  ْاااااا٣ ٖاواااااا  اصةشاااااا  ٤ ْٗؤصضاااااا   اْ ٠ْاااااال ناااااا٥ ي٤ : انتكبيةةةةةةم انًإعغةةةةةة

  .ي    ٖ ٦ا٦   اْشا ل  اْ  ل  اْ ٧كل

 ٙدًااااا ٦ٕ اْ  ااااااع اْو٧ٗٓااااال نااااا٥ ٖجااااا ح  الأمْااااال اْجٛ ئ٧ااااال ٠اْضااااا١ٗٔ ٠اْة  ٧ْاااااّ  :انةةةةةذ ى انتمُةةةةة

 .اْٗجٟا٦ل اْٗةً ٖل

 اْٗضاااااا ٞٗل ناااااا٥ دطاااااا٦١ا اْٗجةٗاااااا  ٖ ٧ٓاااااا   ٠٠ ٧ٛاااااا   ٖااااااٙ  اااااالاِ كااااااّ  :انتًُٛةةةةةةخ انًغةةةةةةتذايخ

 .اْٗشُلا  اْة٧ًٛل ٠اْو٧ٗٓل  وص١ٓل  َ م٥ٗ٦   ٧ٙ

 آنٛبد سُفٛز انخذيبد انعهًٛخ ٔانًةتًعٛخ  َظبو انةٕدح ٔالانتضاو(

٠اةوااااااا ا  اْةااااا٥ د اااااٗٙ د ٦١اااااّ دة ٛااااا٣ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ نااااا٥ و ٖوااااال اْوااااا٧ٙ كزٖااااال ٖاااااٙ اْض٧ صااااا   

اْٗواناااااال الأَ م٧ٗ٦اااااال  ْاااااا٣  اااااا ٖ   ٖجةٗو٧اااااال ١ٖٗٓصاااااال  ٖاااااا  اْةا٧َااااااز  ٓاااااا٣ اًْط  اااااا   اْ ٦١٧اااااال 

  الأٖٙ اْجٛ ئ٥  اْ  ل اْو ٖل  ٠اْ ٧كل .

 ٖ  ٠  احْةزأ اْٗؤصض٥ دج ٜ اْٗضةه٧ ٦ٙ .2

  اْٗجٟا٦اااااال  دٓةاااااازٔ ا٧ُْٓاااااال ٖااااااٙ  اااااالاِ  يضاااااا ٖٟ   الأمْاااااال اْجٛ ئ٧اااااال  ا٧ٗ٧ُْاااااا   اْ ٧ د٧اااااال  ٠الأك٧اااااا 

 :  ْٗو ٧٦ا اْة ٧ْل

 غاااااااٗ ٘ دًااااااا ٦ٕ د  ٧ْاااااااّ ٠اصةشااااااا  ا  ٖ ٧ٛااااااال  :انةةةةةةةةٕدح ٔانغةةةةةةةلايخ انًختجشٚةةةةةةةخ انًذيةةةةةةةةخ

  ٖااااااا  دط ٧اااااااى  ا٠د١َااااااا١ح  دوًااااااا٧ٕ (Evidence-based)  ٓااااااا٣  مْااااااال  ٧ٗٓااااااال   ااااااا٧ٛل

ْ ااااااااٗ ٘ مياااااااال اْٛةاااااااا ئج  (ISO)  اااااااا  ٖل ْاااااااالأم٠ا  ٠اْٗواااااااا ا  ٠نًاااااااا   ْٓٗواااااااا ٧٦ا اْ ٧ْ٠اااااااال

 .٠صلاٖل اْ ٧كل

  ٦وُااااا  اْ هااااا ل  ٓااااا٣ صاااااا٦ل اْ ٧ ٚااااا   ٠اْٛةااااا ئج انخصٕصةةةةةٛخ ٔانغةةةةةشٚخ انًعهٕيبسٛةةةةةخ: يٛ ةةةةةبق

اْٗ ة ا٦اااااال     اااااال ناااااا٥ اًْ اااااا ٦  اْجٛ ئ٧اااااال ٠اْة  ٧ْااااااّ اْ ٦١٧اااااال  ٠او اااااا   ي ٧ٚ١ٚاااااا   ٠  لاي٧اااااا   

 .دٓةزٔ  ٝ ا٧ُْٓل ٠نى اْةشا٦و   ا١ْ ٧ٛل

 :٧ ٦ٙ  ٧ٟٛٗاااااال دًاااااا ٦ٕ اْ اااااا ٖ   ْٓشاااااااَ   ٠اْٗضااااااةه الاحتةةةةةةشاو انًتجةةةةةةبدل ٔانكشايةةةةةةخ ااَغةةةةةةبَٛخ

  ٧ْااااال د ةاااااأ اْةٛاااااا١  اْثًااااا ن٥ ٠احوةٗاااااا  ٥  ٖٗااااا  ٦واااااازز اْثًااااال  اااااا٧ٙ اْٗؤصضااااال اْةو٧ٗ٧ٓاااااال 

 .٠اْٗجةٗ 

 د٧ُٗٙ اْشاَ   ٠اْٗضةه٧ ٦ٙ .0

 :ح دُةهااااا٥ ا٧ُْٓااااال  ةًااااا ٦ٕ اْ  ٖااااال   اااااّ دوٗاااااّ  ٓااااا٣ د١غااااا٧ل  انت مٛةةةةةف ٔانتٕ ٛةةةةةخ انعهًٛةةةةةخ

اد ااااا ي يااااااا ا  ٖ ٧ٛااااال  ٓااااا٣ اْ ٧ااااا  ا  اْة٧ًٛااااال اْٗة كااااال ْٓٗضاااااةه٧ ٦ٙ  ٖٗااااا  ٦ضااااا   ٕٞ  ٓااااا٣ 

 .نٟٕ  ٥ٗٓ   ٧ل

 :نااااااةل  ناااااا و اْةواااااا ٠٘ ْٓ اااااا كث٧ٙ ٠اْٗؤصضاااااا   ْٓٗشاااااا  َل  انشةةةةةةشاكخ فةةةةةةٙ انعًهٛةةةةةةخ انجح ٛةةةةةةخ

اْه  ٓاااااال ناااااا٥ اْٗشاااااا  ٦  اْو٧ٗٓاااااال  ٠داااااا١ن٧ا اْاااااا  ٕ ا١ْٓوضااااااة٥ ٠اْ ٧ ٚاااااا   اْلازٖاااااال ْةوز٦ااااااز 

 .اح ةُ   اْٗشةاٌ



  

 41من  32الصفحة 
 

 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 اصة اٖل اُْه  ع ٠اْة ض٧ٙ اْٗضةٗا .0

 اصاااااااةٗاا  اْ اااااااااٖج اْة  ٦ ٧ااااااال ْ اااااااٗ ٘ ١ٖاَ ااااااال ًلاكةةةةةةةبد ٔانطهجةةةةةةةخ: انتأْٛةةةةةةةم انًغةةةةةةةتًش نه

اُْاااااا م  اْاااااا١ل٧ه٥ ٠اْطاااااالال لأكاااااا   اْة٧ًٛاااااا   اْٗ ة ا٦اااااال اْو ٧ْٗاااااال  ٖٗاااااا  ٦ااااااٛوُش  ٦ج  اااااا   

 . ٣ٓ و١مع اْ  ٖ   اْ   و٧ل

  :ااااااا   َ نااااااال اْٗٗ  صااااااا   اْو٧ٗٓااااااال ٠اْٗ ة ا٦ااااااال َظةةةةةةةبو انتةةةةةةةذلٛك ٔانًشاجعةةةةةةةخ انذٔسٚةةةةةةةخ   

نجاااااا١ا  الأما  ٠د اااااا ٦ث  طاااااات اْوٗااااااّ   ٗاااااا  ٦ ااااااٗٙ  ْو٧ٓٗاااااا   د٧ًاااااا٧ٕ م٠ ٦اااااال ْةشاااااا ٧ 

 . ً   ا٧ُْٓل ن٥  ٧ٓول اْٗؤصض   اْ  ٧ٖل ا١ْٗم١يل

 

 :انذٔس انمٛبد٘ نهًةبنظ اةكبدًٚٛخ فٙ وذيخ انًةتًع

د اااااطٓ  ٖجااااا ْش الأيضااااا ٔ ٠ ٗااااا مع ا٧ُْٓااااال  ٟٗٗااااال اْة طااااا٧ت احصاااااةااد٧ج٥ ْٟااااا ا اْةه  اااااّ  ك٧اااااث "

ؤصضااااا   اْ ٠ْااااال ٠اًْطااااا   اْ ااااا ى  ْ اااااٗ ٘ دًااااا ٦ٕ ٦اااااةٕ صااااا٦١ٛ   ٖااووااااال     ااااال اْشاااااااَ   ٖااااا  ٖ

 ".م ٕ د٥ًٛ ٠ ٥ٗٓ ٖةُ ّٖ ٦ضٟٕ ن٥ اْة٧ٗٛل اْٗضة اٖل ٠كّ اْٗو لا  ا١ْايو٧ل

 

 

 (Standard 6: Research Program) يعٛبس انجحث انعهًٙ ٔالاثتكبس

٦ُٗثاااااّ اْ  اااااث اْوٓٗااااا٥ نااااا٥ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ  ج ٖوااااال اْوااااا٧ٙ "اْجااااا١ٞا اْةٛ نضااااا٥" ٠اْٗ ااااااٌ الأص صااااا٥ 

ْٓة٧ٗااااااز الأَاااااا م٥ٗ٦. ٚ ااااااٙ ٚااااااؤٖٙ  ااااااو٘ اْج ٖواااااال ح دُةهاااااا٥  ًٛااااااّ اْٗواناااااال   ااااااّ دضااااااو٣ و ٞاااااا ع 

ةٚة وٟااااااا  ٠دط٦١اٞااااااا . ْااااااا ا  دادُاااااااز اصاااااااةااد٧ج٧ةٛ  اْ  ث٧ااااااال  ٓااااااا٣  ٓاااااااى ك ْااااااال ٖاااااااٙ "اْةٛااااااا ٍٕ 

الأَاااااا م٥ٗ٦"  اااااا٧ٙ اْة  ٦ضاااااا٧٧ٙ ٠اْطٓ اااااال  ْة ٦١ااااااّ اْٗ ة اااااااا   ْاااااا٣ ك غااااااٛ   ْلا ةُاااااا   ٠اة اااااا ا  

 .اْو٥ٗٓ

 احصةااد٧ج٧ل ْٓٗو٧  اْٗ  ٠   .2

٠نًااااااا   ْٗةطٓ ااااااا   اح ةٗااااااا م اْ ااٖجااااااا٥  دةجضااااااا  ص٧ صااااااال ا٧ُْٓااااااال اْ  ث٧ااااااال نااااااا٥    وااااااال  ٛ  اااااااا 

 : ص ص٧ل

 :(Scientific Research Development) سطةةةةةةةةةةةةةٕٚش يُظٕيةةةةةةةةةةةةةخ انجحةةةةةةةةةةةةةث انعهًةةةةةةةةةةةةةٙ .  
د ااااا ٦ث اْ طااااات اْ  ث٧ااااال صااااا٦١ٛ    ٗااااا  ٦ة١اناااااى ٖااااا  الأ٦١ْ٠ااااا   ا١ْ ٧ٛااااال ٠اْو ٧ْٗااااال  ٠دااااا١ن٧ا 

 .٥ ٠اْٗ م٤ ْٓٗش  ٦  اْٗ ةُاعاْ  ٕ ا١ْٓوضة

  ااااااااااااااٌ اْطٓ اااااااااااال  :(Encourage Participation) سحفٛةةةةةةةةةةةةض انًشةةةةةةةةةةةةبسكخ انجح ٛةةةةةةةةةةةةخ . ل

    ااااال نااااا٥ اْٗااكاااااّ اْٗٛة٧ٟااااال  ٖااااا     ااااا   ٧ٞكااااال اْةااااا  ٦ش نااااا٥ نااااااو   ث٧ااااال ٖشاااااةاَل  

 .ْ اس ٖٟٛج٧ل اْةه٧ُا اْو٥ٗٓ ٠دط٦١ا ٖٟ  ا  احصةً   
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ا ةٗاااااااااا م  :(Scientific Research Evaluation) عٛبعةةةةةةةةةةخ سمٛةةةةةةةةةةٛى انُتةةةةةةةةةةب  انعهًةةةةةةةةةةٙ .  

ٚ ااااا ٔ د٧ًااااا٧ٕ  ااااا  ٔ ٠ اااااه ق ْٓ  ااااا١  اْٗٛجااااازع  ٦اَاااااز  ٓااااا٣ "الأماااااا اْوٓٗااااا٥" ٠"ا٧ًْٗااااال 

 .اْةط ٧ً٧ل" ٠ٖ ٢ ٖض ٞٗل اْ  ث ن٥ كّ ٖشُلا  ك٧ً٧ًل

 :(Publication in Accredited Journals) انُشةةةةةةةةةةةةةش فةةةةةةةةةةةةةٙ اةٔ ٛةةةةةةةةةةةةةخ انعبنًٛةةةةةةةةةةةةةخ .  
ةٗااااااا ع غاااااااٗٙ ٖضاااااااة١     احْةااااااازأ  ٛشاااااااا اْٛةااااااا م اْوٓٗااااااا٥ نااااااا٥ ٖجااااااالا    ااااااا٧ٛل ٠ٖو

Scopus  ٠Clarivate ْاناااااااااااا  د اااااااااااا٧ٛم ا٧ُْٓاااااااااااال ٠غااااااااااااٗ ٘ ا١ْ اااااااااااا١ِ اْواااااااااااا ٥ْٗ  

 .ْ  ١مٛ 

 ٍ ٦   اْة٧ٗز اْ  ث٥ ن٥ ا٧ُْٓل .0

 :ٟٚ ق ٖٙ  لاِ ٞ ا اْٗو٧    ٣ْ د ٧ًى ا٨د٥

 اْةا٧َااااااز  ٓاااااا٣ اْ  اااااا١  اْةاااااا٥ ده اااااا٥  ْاااااا٣  اااااااا ا  ا ةاااااااا   ٠  :انُٕ ٛةةةةةةخ لجةةةةةةم انكةةةةةةى

 .الأمْل اْجٛ ئ٧ل ٠اْة  ٧ّْ اْ ٦١٧لا ةُ  ا  د٧ًٛل ن٥ ٖج ح  

 ٙدوز٦اااااااز اْ  ااااااا١  " ٧ٛ٧ااااااال اْة   ااااااا  " اْةااااااا٥ دجٗااااااا   ااااااا٧ٙ ا٧ٗ٧ُْااااااا    :انتكبيةةةةةةةم انجح ةةةةةةة

 .٠الأك٧   ٠اْة٧ًٛ   اْجٛ ئ٧ل ْةً ٦ٕ ك١ِٓ ٖةُ ٖٓل

 ٛاااااا   ي  اااااا ع  ٧ ٚاااااا     ث٧اااااال  ي٧ٗاااااال دةاااااا٧ل ْٓ اااااا كث٧ٙ ٠اْطٓ اااااال دة اااااا   :الاعةةةةةةتذايخ انجح ٛةةةةةةخ 

 .ْة   ٧لاْةط١  اْو٥ٗٓ ن٥ ٖج حدٟٕ ا

 

 :)0202-0206    ل اْطا٦ى اْ  ث٧ل  

 :دٓةزٔ ا٧ُْٓل   إ ااق اْض٧  اْو٧ٗ  ٠اْٗو ٠٘ اْو٥ٗٓ   ة  ٧  ٧ٖزا٧ٚل د  ٕ

 نوع اْٛشا ن٥ اْٗجلا  يا  ٖو ّٖ اْةوم٧ا ُٖ (Impact Factor) اْو ٥ْ. 

    دج٧ٟاااااااز "اْٗ ة ااااااااا  اْ  ث٧ااااااال اْٗةً ٖااااااال"  اااااااووٟزع د   ااااااا٧ل د ااااااا ٔ  ٓ ااااااال اْ  اصااااااا

 .ل ٠اْو٧ٓ  ٖضةً لا  الأ٧ْ٠

   دٛ اااااااا٧ٕ ٖااااااااؤدٗا  ٓٗاااااااا٥ م٠ْاااااااا٥ م٠ ٤ ٦وااااااااا  ٚة واااااااا   ا٧ُْٓاااااااال اْ  ث٧اااااااال ٦٠ضااااااااةًط

 .اْ  اا  اْو ٧ْٗل

 

 :يلاحظخ اعتشاسٛةٛخ

 ٘ اْة٧ٗااااز ناااا٥ اْٛةاااا م اْ  ثاااا٥ ٞاااا١ اْ  ٦اااال الأصاااا٣ٗ ٧ُْٓٓاااال  ٠ٞاااا١ اْٗ ااااٍ اْاااا ٤ ٦ًاااا٧ش ٚجاااا   اْولاياااال اْةُ ٧ٖٓاااال  اااا٧ٙ "
 ".اْو١ٓٔ ٖاَزا  ْلإ و   اْٗوان٥ ن٥ و ٖول اْو٧ٙالأصة ي ٠اْط ْ   ٖٗ  ٦جوّ ٖٙ ٧َٓل 
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 )0202-0202اعتشاسٛةٛخ سعضٚض انُتب  انعهًٙ ٔالاثتكبس  

د ااااا  ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ اْ  اااااث اْوٓٗااااا٥ نااااا٥ ًٖ ٖااااال  ٦١ْ٠ دٟااااا   ْااااا٧ش نًااااات َٗةطٓااااا   َااااا م٥ٗ٦   اااااّ 

٧ًَٗااااال ٖ ااااا نل دضااااا ٕٞ نااااا٥ كاااااّ اْٗشاااااُلا  اْة٧ًٛااااال ٠دطااااا٦١ا اُْهااااا  ا  اْ شاااااا٦ل. ٠دادُاااااز  طةٛااااا  

 :ْةط٦١ا ٞ ا اًْط    ٣ٓ صةل ٖ  ٠  دٛه٧ ٦ل

 اْ ٧ٛل اْة ة٧ل ٠اْ ٧كل اْٗ هزع .2

 ااااااووٟزع ي٧اااااا س 24احْةاااااازأ  ة اااااا ٦ث اْٗ ة اااااااا  اْاااااا    :انًختجةةةةةةشاد انجح ٛةةةةةةخ انًتمذيةةةةةةخ   

٠د ٧ٓاااااااّ د   ااااااا٧ل دااااااا  ٕ اْ  ااااااا١  نااااااا٥ د   ااااااا    ا٧ٗ٧ُْااااااا   اْ ٧ د٧ااااااال  اْجز٦ك٧ااااااال  

  .٠اْض١ٗٔ اْجٛ ئ٧ل

 و٧ااااااااّ  ااااااااااٖج اْٗااااااااٛل اْ ا ٧ٓاااااااالده :انةةةةةةةةذ ى انًةةةةةةةةبنٙ انًجب ةةةةةةةةش (Seed Funding)  ٕ  ْاااااااا

اْٗشااااااا  ٦  اْ  ث٧ااااااال ا١ْا ااااااا ع  ٖااااااا  د  ااااااا٧  ٧ٖزا٧ٚااااااال ْاصااااااا١ٔ اْٛشاااااااا نااااااا٥ اْٗجااااااالا  

 .اْو ٧ْٗل يا  الأما اْو ٥ْ

 اْةش ٧ٍ اْ  ث٥ ٠اْةو ٠٘ اْ ٥ْ٠ .0

 ااااااااااأ ٖااااااااا َاا  دهااااااااا ٕٞ ٖااااااااا  ٖااَاااااااااز اْ  اااااااااث اْجٛااااااااا ئ٥  :انشةةةةةةةةةشاكبد الاعةةةةةةةةةتشاسٛةٛخ  

 . مِ اْ  اا  ٠ا١ْٗا م٠اْج ٖو   اْو ٧ْٗل ْة 

 اْة طاااااا٧ت ة٦هاااااا م اْة  ٦ضاااااا٧٧ٙ اْٗة٧ٗااااااز٦ٙ ناااااا٥  وثاااااا     ث٧اااااال  :عٛبعةةةةةةخ الاثتعةةةةةةب  ٔااٚفةةةةةةبد

ي ااااااا٧اع اْٗااااااا ٢ حَةضااااااا ل ٖٟااااااا  ا  د٧ًٛااااااال ك ٦ثااااااال  ٖٗااااااا  ٦اااااااٛوُش  ٦ج  ااااااا    ٓااااااا٣ الأما  

 .اْة  ٦ض٥ ٠اْ  ث٥ ما ّ ا٧ُْٓل

  مٖج اْ  ث   ْةو٧ٕٓ  اْةوٕٓ اًْ ئٕ  ٣ٓ اْ  ث .0

 م ااااااا ِ ٖهااااااااما  "ٖٟٛج٧ااااااال اْ  اااااااث اْوٓٗااااااا٥" َجاااااااز   ص صااااااا٥ ٖاااااااٙ  :سطةةةةةةةٕٚش انًُةةةةةةةبْج 

اْٗٛاااااا ٞج اْ  اصاااااا٧ل  ٠  ااااااااٌ  ٓ اااااال اْٗااكااااااّ اْث ْثاااااال ٠اْاا واااااال ناااااا٥ اْٗشاااااا  ٦  اْ  ث٧اااااال 

 .ْة٧ٗٛل اْةه٧ُا اًْٛ ٤ ْ ٦ٟٕ

 ٙ ٕدٛ اااااااا٧ٕ ٠ ط  ٗااااااااّ م٠ ٦ااااااال كاااااااا١ِ "  لاي٧اااااااا   اْ  ااااااااث اْوٓٗاااااااا٥"  :انتةةةةةةةذسٚت انُةةةةةةةة

 ."٠" او اُْة  ل ْلأ٠ ٧ل اْو ٧ْٗل

 اْة ه٧ز اْٗو٤١ٛ ٠اْٗ م٤ .4

 ًٙٚا ةٗااااااا م ص٧ صاااااال ٖاااااااٛل  َةاااااا  اْشاااااااُا ٠اْةًاااااا ٦ا  ٠اُْٗ ناااااااآ   :َظةةةةةةبو انتكةةةةةةةشٚى اةكةةةةةةبد

٠  Scopusاْٗ ٧ْاااااااااال ْٓ اااااااااا كث٧ٙ اْاااااااااا ٦ٙ ٦ٛج اااااااااا١٘ ناااااااااا٥ اْٛشااااااااااا غااااااااااٗٙ ٖضااااااااااة١     

Clarivate. 

 دٛ ااااااا٧ٕ ٚااااااا ٠ا   ااااااٟا٦ل دواااااااا    اااااااا اْٛةااااااا ئج  (:انًُتةةةةةةذٖ انعهًةةةةةةةٙ انةةةةةةةذٔس٘  انُةةةةةةذٔاد

  ٖٗاااااا  ٦ ٓااااااى  ٧كاااااال ٖااااااٙ اْةٛاااااا نش اْوٓٗاااااا٥ اْ ٛاااااا    ٓاااااا٣ ٖضااااااة٢١ اْ  ث٧اااااال ُْاااااا م  ا٧ُْٓاااااال

 .اْج ٖول
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  ٦ مع الأ ٗ ِ ٠اح ةُ   .5

 اْوٗااااااّ  ٓاااااا٣ د ٦١اااااّ اْ  اااااا١  اْةط ٧ً٧اااااال     ااااال ناااااا٥ ٖجاااااا ِ : حب ةةةةةُخ اةفكةةةةةةبس انعهًٛةةةةةخ

اْة ٓااااااا٧لا  اْ ٧ك٧ااااااال ٠ا٧ٗ٧ُْ ئ٧ااااااال   ْااااااا٣ ٚٗااااااا يم  ٗاااااااّ  ٠  ااااااا ٖ   ي  ٓااااااال ْٓةضااااااا٦١ى د ااااااا ٔ 

 .ٖؤصض   اْ ٠ْل ٠اًْط   اْ  ى

 ٙاصااااااااة  أ اْٗٛ اااااااا   اةُْةا٧ٚ٠اااااااال ٧ُْٓٓاااااااال َاااااااا  "٠اوٟاااااااال  ااااااااا "  :انتٕاجةةةةةةةةذ انشلًةةةةةةةة

 .ْلإٚج زا  اْ  ث٧ل ٠ اا ا  اح ةاا  ْةوز٦ز اْضٗول الأَ م٧ٗ٦ل   ٧ْٗ   

 

 )ئحصب ٛبد انُتب  انجح ٙ  انًشصذ انعهًٙ نهكهٛخ

ل م٠ ٦ااااا   ْ اااااٗ ٘ دوةٗااااا  ا٧ُْٓااااال ٚ  ٖااااا    ي٧ٗااااا   ْةة ااااا  اْٛةااااا م اْوٓٗااااا٥  ٦٠اااااةٕ د ااااا ٦ث اْ ٧ ٚااااا   اْة ٧ْااااا

 :اْشه ن٧ل ٠ٖااي ل ا١ْٗٛ

 

 :يلاحظخ اعتشاسٛةٛخ

 ٘ د ٧ًاااااى اْة٧ٗاااااز نااااا٥ ٞااااا ا اْٗو٧ااااا   ح ٦ًااااا س  وااااا م الأ٠ او اْ  ث٧ااااال ن ضااااا    اااااّ  ٗااااا ٢ ٖضااااا ٞٗل ٞااااا ٜ اْ  ااااا١  "
٠دطاااا٦١ا كٓاااا١ِ  ٧ٓٗاااال د اااا ٔ الأٖااااٙ ٠اْ اااا ل ٠اْ ٧كاااال ناااا٥ اْوااااااو  ٠ٞاااا١ ٖاااا  ٚضااااو٣ ْة ٧ًًااااٝ ٖااااٙ  (الاثتكةةةةبس) ناااا٥ 
 ".ا٧ًْ مع اْو٧ٗٓل اْا ٧ٛل ْوٗ مع ا٧ُْٓل لاِ 

 

 (Standard 7) ئداسح انةٕدح ٔسمٛٛى انجشَبيج 

دة ٛاااااا٣ ٧َٓاااااال اْوٓاااااا١ٔ ناااااا٥ و ٖواااااال اْواااااا٧ٙ ٚ  ٖاااااا    اااااا  ٖ   ةما ع اْجاااااا١مع  ٦ٟاااااا ق  ْاااااا٣ ٖااي اااااال 

احٚ ااناااااا   ٠د اااااا ٧ل اْٗضاااااا  ا  الأَ م٧ٗ٦اااااال ٠اْ  ث٧اااااال م٠ ٦اااااا  .  ٘ اْجاااااا١مع   ْٛضاااااا ل ْٛاااااا  ٧ْضاااااا  

ٍ ٦اااااال ناااااا٥ كاااااا  يادٟاااااا    ااااااّ ٞاااااا٥ ٠صاااااا٧ٓل ْ ااااااٗ ٘   اااااا ٚل اْٗ اواااااا   ٠دوز٦ااااااز مًاااااال اْٗجةٗاااااا  

 .٠اْجٟ   اْة١ل٧ه٧ل   ا٦ج٧ٛ 

 اْوٛ  ا ا٧ُٓ٧ْٟل ْٛ  ٔ اْج١مع .2

 :٠نً   ْٓٗؤ اا  ا١ْ ٧ٛل  ٦ادُز ٚ  ٖٛ   ٣ٓ ملامل   ٗ ع  ئ٧ضل

 َظبو ئداسح انةٕدح (Quality Management System): 

o   دهو٧ااااااّ " ااااااو ل غاااااااٗ ٘ اْجاااااا١مع ٠الأما  اْجااااااا ٖو٥" ما ااااااّ ا٧ُْٓااااااال ْٗة  واااااال دٛه٧ااااااا

 .اْٗو ٧٦ا ا١ْ ٧ٛل

o  نااااااا٥ و٧ٗااااااا  ٖه  اااااااّ اْوٗاااااااّ  صةةةةةةةح ( –سحمةةةةةةةك  -َفةةةةةةةز  - وطةةةةةةةظ ا ةٗااااااا م م٠ ع

 .اةما ٤ ٠الأَ م٥ٗ٦
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o  د١م٧ااااااااى َ ناااااااال اةواااااااااا ا  ٠اْٛشاااااااا     ْ ااااااااٗ ٘ اْشااااااااه ن٧ل ٠صاااااااا١ْٟل اْٗااوواااااااال

 .٠اْة ي٧ى

 ًٙٚسمٛٛى انجشَبيج اةكبد  (Program Evaluation): 

o   واااااااا  ٖااوواااااال صاااااا٦١ٛل  اااااا ٖٓل ْٓٗٛاااااا ٞج اْ  اصاااااا٧ل ناااااا٥  يضاااااا ٔ  الأمْاااااال اْجٛ ئ٧اااااال 

 .٠الأك٧   اْٗجٟا٦ل  ْٓةوَ  ٖٙ ١ٖا ٖةٟ  ْض١و اْوّٗا٧ٗ٧ُْ   اْ ٧ د٧ل  

o  د ٧ٓاااااااّ ٚةااااااا ئج احٖة  ٚااااااا   ٠ٚضااااااا  اْٛجااااااا    ٠اصاااااااةطلا    ا  اْجٟااااااا   اْٗضاااااااةه٧ ع

 . اْٗؤصض   اْ  ٧ل ٠الأ٧ٖٛل  ك١ِ َه  ع اْ ا٦ج٧ٙ

o  د٧ًااااااا٧ٕ الأماااااااا اْ  ثااااااا٥ ٠اْٗجةٗوااااااا٥ ٧ُْٓٓااااااال ٖاااااااٙ  ااااااالاِ ٖؤ ااااااااا   ما (KPIs) 

 .مي٧ًل

 انشفبفٛخ ٔاا ٓبس  (Publicity) : 

o  احْةااااازأ  ٛشاااااا  ل٦ااااال ٠ صااااا ْل ٠ ٞااااا اق ا٧ُْٓااااال    ةغااااا نل  ْااااا٣ د١ ااااا٧م اْ اااااااٖج

 .٠اًْٗا ا     ا ا١ْٗي  اةُْةا٥ٚ٠ اْاص٥ٗ ٠اُْة٧    اْةوا٦ه٧ل

o  اااااااالا٘ ٚةااااااااا ئج اْة٧٧ًٗااااااااا   اْضااااااااا٦١ٛل ٠ ٚجاااااااا زا  ا٧ُْٓااااااااال اْ  ث٧ااااااااال ٠اْٗجةٗو٧ااااااااال  

 .ْٓج١ٟٗ   ْةاص٧خ ٖ    اْٗض  ْل ٠اُْٗ  هل

 

  ض٧ٙ اْٗضةٗانٓضهل اْة .0

 :دوةٗ  ا٧ُْٓل اصةااد٧ج٧ل "احٚضج ٔ الأَ م٥ٗ٦" ْة ض٧ٙ اْٗ او     ا

 انتغزٚةةةةةةةخ انشاجعةةةةةةةخ (Feedback Loop)  ٙاصااااااااةثٗ   ٚةااااااا ئج د٧٧ًٗاااااااا   اْطٓ ااااااال ٠اْٗاااااااا١له٧

 .٠      ٧ٞكل اْة  ٦ش ن٥  ٧ ٍل  طت اْةط٦١ا اْض٦١ٛل

 ٙااٖج٧ااااال   ٧ْٗااااال  ٖثاااااّاْضاااااو٥ ْٓ  ااااا١ِ  ٓااااا٣ ا ةٗااااا ما   :الاعةةةةةتعذاد نلا تًةةةةةبد انةةةةةذٔن  

ASIIN ٠  ABET  وااااااا  اصاااااااة٧ه   اْٗوااااااا ٧٦ا ا١ْ ٧ٛااااااال  ْانااااااا  ا٧ًْٗااااااال اْضااااااا١ي٧ل ْشاااااااٟ مع   

 .اْ ا٦ج

 

 :أْذاف انتمٛٛى فٙ يعٛبس انةٕدح

٦ٟاااااا ق اْة٧ًاااااا٧ٕ ٞٛاااااا   ْاااااا٣ ي٧اااااا س ياااااا  ع ا٧ُْٓاااااال  ٓاااااا٣ اْ هاااااا ل  ٓاااااا٣ ٖضااااااة٦١   الأما  اْان٧واااااال  "

دااااااؤم٤   ْ ااااااا٠ ع  ْاااااا٣ ٚةاااااا م   ثاااااا٥  ٠غااااااٗ ٘  ٘ اْولاياااااال  اااااا٧ٙ اْة  ٦ضاااااا٥ ٠اْط ْاااااا  ٠اْٗااااااٟٛج

 ".ٖة٧ٗز ٠  ٖل ٖجةٗو٧ل  ائ ع
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 (Quality Excellence) يُظٕيخ ئداسح انةٕدح ٔانتحغٍٛ انًغتًش 

دة ٛااااا٣ ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ نااااا٥ و ٖوااااال اْوااااا٧ٙ ٚ  ٖااااا   ةما ع اْجااااا١مع ٦ةجااااا ٠ز اْٗهٟااااا١ٔ اْايااااا  ٥ اْة٧ًٓااااا ٤  

 ٧ْISO 9001 ااااا ل ٖ اَااااا   ْٓةطااااا٦١ا ٠اح ةُااااا  .  ٘ اصاااااةٛ م ا٧ُْٓااااال  ْااااا٣ اْٗوااااا ٧٦ا اْ ٧ْ٠ااااال ٖثاااااّ 

٦وُاااااااش  ١ٗكٛااااااا  نااااااا٥  ٘ ُٚااااااا١٘ ٖاووااااااا    َ م٧ٗ٦ااااااا   ٠  ث٧ااااااا   ٦ ةااااااا ٢  اااااااٝ  ٖاااااااٙ  ااااااالاِ نٓضاااااااهل 

 :اْة٥ دشّٗ اْٗه  ّ اْة ٧ْل "ًشانتحغٍٛ انًغت"

 اْة ط٧ت احصةااد٧ج٥ ٠اْ ١َٗل .2

 ٠غااااا   ل٦ااااال ٠ صااااا ْل ٠اغااااا ل دوٗاااااّ َ ١ ااااآل ْج٧ٗااااا  اًْااااااا ا   ٖااااا   :صةةةةةٛبهخ انٕٓٚةةةةةخ

 .د  ٦   ٞ اق اصةااد٧ج٧ل ي  ٓل ٧ًْٓ س ن٥ اْةو٧ٕٓ ٠اْ  ث ٠اْ  ٖل اْٗجةٗو٧ل

 ْٗو٧ٛاااااال   ٓ اااااال  دوز٦ااااااز يٛاااااا١ا  احد اااااا ِ ٖاااااا  َ ناااااال الأ ااااااااق ا :انشةةةةةةفبفٛخ ٔانتٕاصةةةةةةم

 .د  ٦ض٧٧ٙ  ١ٖله٧ٙ  ٠ٖضةه٧ ٦ٙ  ْ ٗ ٘ اْٗش  َل اْه  ٓل ن٥  ٛ  اًْاا 

 غٗ ٘ و١مع اْةو٧ٕٓ ٠اْ  ث اْو٥ٗٓ .0

 :دطاااااا٦١ا ٖٛاااااا ٞج م اصاااااا٧ل ٖو  اااااااع د  اااااا  ْٗااوواااااا   م٠ ٦اااااال  ٖاااااا   انًُةةةةةةبْج ٔانتمٛةةةةةةٛى

 .دٛه٧  د٧٧ًٗ   ٖٛة ٗل ْلأما  الأَ م٥ٗ٦ ٠اْطلا ٥ ْ ٗ ٘ اْ  امل ٠اْا  ٚل

 :دااااااا١ن٧ا اْ ٧ٛااااااال اْة ة٧ااااااال اْٗةطااااااا١ ع ٠دشاااااااج٧  اْٛشاااااااا نااااااا٥ اْٗجااااااالا   انجٛئةةةةةةةخ انجح ٛةةةةةةةخ

 .اْٗا١ٖيل  ٖٗ  ٦ ٗٙ د ٦١ّ اْٗ ة اا   ٣ْ ٖااَز  ٚة م ٖوان٥   ٥ْٗ

 و١مع اْ  ٖ   اْٗ ة ا٦ل ٠اْٗجةٗو٧ل .0

 :ي٧اااااا س ٖضااااااة٦١   اْاغاااااا    ااااااا اصااااااة  ٚ   م٠ ٦اااااال  ٠احْةاااااازأ  ااااااو ٣ٓ  ثمبفةةةةةةخ انًغةةةةةةتفٛذ

لأ اااااااالاو ا٧ْٟٛٗاااااااال ناااااااا٥ دًاااااااا ٦ٕ اْ اااااااا ٖ   اْٗ ة ا٦اااااااال  اْجٛ ئ٧اااااااال  ٖواااااااا ٧٦ا اْضاااااااالاٖل ٠ا

 ا٧ٗ٧ُْ ئ٧ل  ٠اْٗجٟا٦ل .

 :غاااااااٗ ٘ ميااااااال اْٛةااااااا ئج اْٗ ة ا٦ااااااال َجاااااااز  ٖاااااااٙ احْةااااااازأ الأ لايااااااا٥  اةدنةةةةةةةخ ٔانُتةةةةةةةب ج

 .٠اًْ ٥ٚ١ٚ ٧ُْٓٓل دج ٜ اْٗجةٗ 

 اْة٧ُٗٙ ٠اْةط٦١ا ا٥ْٟٛٗ .4

 :اااااااااٖج د  ٦ ٧ااااااال احصاااااااةثٗ   نااااااا٥ اْوٛ اااااااا اْ شاااااااا٤ ٖاااااااٙ  ااااااالاِ  الاسسمةةةةةةةب  ثبنمةةةةةةةذساد 

 .د   ٧ل ٠٠ ط  ّٗ دٟ ق ْان  َه  ع اُْ م  ا١ْل٧ه٥ ٠اْطٓ ل  ٣ٓ ك  ص١ا 

 :ٓااااااى  ٧كاااااال ٖ هاااااازع دشااااااج   ٓاااااا٣ اْٗشاااااا  َل ٠اح ةُاااااا    ٠دوةٗاااااا   سحغةةةةةةٍٛ ثٛئةةةةةةخ انعًةةةةةةم 

 ."اْة  ٦ل اْااوول" َوماع  ص ص٧ل ْة  ٧ل اْٗض  ا  ٠دط٦١ا  ص ٧ْ  اْةوٕٓ
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 )اْة٧٧ًٕ ٠اْٗااوول  اْاي  ل اْ اد٧ل .5

 :٘وااااااا   ٧ٓٗااااا   دااااا ي٧ى ما ٧ٓااااال ٠   و٧ااااال   ٚة ااااا ٔ ْٓةوَااااا  ٖاااااٙ ٖط  ًااااال  انتةةةةةذلٛك انةةةةةذٔس 

 .ٚ  ٔ اْج١مع ْٓٗو ٧٦ا ا١ْ ٧ٛل ٠اْ ٧ْ٠ل

 :اصااااااااة  أ ٚةااااااا ئج اْة٧٧ًٗاااااااا   َٗااااااا  لا   ص صاااااااا٧ل  انتحغةةةةةةةٍٛ انمةةةةةةةب ى  هةةةةةةةةٗ انًلاحظةةةةةةةبد

ْةطااااااا٦١ا  طااااااات اْوٗاااااااّ اْضااااااا٦١ٛل  ٖٗااااااا  ٦ اااااااٗٙ ١ٖاَ ااااااال ا٧ُْٓااااااال ْٓٗة ٧ااااااااا  اْو٧ٗٓااااااال 

 .٧ل٠اْةًٛ

 

 :انٓذف اةعًٗ نُظبو انةٕدح

 ٘ اْةزاٖٛااااا   ااااا ْج١مع ْااااا٧ش ٖجاااااام اصاااااة٧ه   ْٗةطٓ ااااا   اح ةٗااااا م اْ ااٖجااااا٥   اااااّ ٞااااا١  ٟااااا   ةًااااا ٦ٕ "

ٕ  ٦ ٧اااااا ك٧ااااا ع اْطٓ ااااال ٠  اااااث  ٦ ااااا ٔ اْااااا١ ٙ  د ااااا    اااااااق  ٗااااا مع ا٧ُْٓااااال ٠ جٟااااا١م َ م ٞااااا   دوٓااااا٧

 ".اْٗة٧ٗز

 

 (Forecast & Dynamics) انًحٕس ان بنث: انشؤٚخ انتُجإٚخ نهًتغٛشاد انًإثشح 

دااااا  ٌ  ٗااااا مع ٧َٓااااال اْوٓااااا١ٔ  ٘ اْٛجااااا   اْٗؤصضااااا٥ ٦ااااااد ت   ًْااااا  ع  ٓااااا٣ اْة٧ُااااام ٖااااا  اْٗة ٧ااااااا  

 :اْ   و٧ل اْة٥ ي  د ام  ٙ ٚط و اْض٧طاع اْٗ   اع  ٠  ازٞ 

 م٦ٛ ٧ُ٧ٖل    ام اْطٓ ل  .2

 ااااااا ْإٍ ٖاااااااٙ ٠وااااااا١م  طااااااال صااااااا٦١ٛل ٖ  ٠صااااااال دانوٟااااااا   يخشجةةةةةةةبد انمجةةةةةةةٕل انًشكةةةةةةةض٘: .  

 ح  ٘ الأ اااااااا ام اْهو٧ٓاااااااال ًْٓٗ اااااااا٧ْ١ٙ اْجاااااااا م د ااااااااّ ٖاد طاااااااال  ٗة ٧اااااااااا  ٠زا ع اْج ٖواااااااال  

اْةا ٧ااااااال ٠ص٧ صاااااااا   اًْ اااااااا١ِ اْٗاَااااااااز٤. ْااااااا ا  دة ٛاااااااا٣ ا٧ُْٓاااااااال اصااااااااةااد٧ج٧ل "احصااااااااة٧و ل 

 .اْٗا٘" ٖٙ  لاِ د٧ٟكل ١ٖا م  غ ن٧ل ١ْٗاوٟل  ٤ ز٦ مع ٧ٍا ٖة١يول ن٥ الأ  ام

َوااااااا ٔ ٖه ااااااا٥ٓ  2030-2029ٚ ااااااا  ٚ ااااااا    ٧ٛٛااااااا   ااااااا ٔ  يإ ةةةةةةةش انتخةةةةةةةش  انًغةةةةةةةتمجهٙ: . ل

٦شاااااٟ  د اااااام اْ نوااااال الأ٠ْااااا٣. ٠دة١يااااا  اْال٦ااااال اْةٛ ؤ٦ااااال د ااااا   ا  نااااا٥ ٖٛ ٛااااا٣ اْ اااااا٦ج٧ٙ 

ناااااا٥ الأ اااااا١أ اْلاكًاااااال  ٖٗاااااا  ٦ةطٓاااااا  دهواااااا٧لا  ٖ ُاااااااا  ١ْكاااااا ع  ااااااؤ٠٘ اْ ااااااا٦ج٧ٙ ْااااااا طٟٕ 

 . ض١و اْوّٗ ن١  د اوٟٕ
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 جًٕٓسٚخ انعشاق

 ٔصاسح انتعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ

 جبيعخ انعٍٛ انعشالٛخ

 كهٛخ انعهٕو
 

 (SWOT Analysis) انًحٕس انشاثع: انتحهٛم انجٛئٙ الاعتشاسٛةٙ 

١ٖغاااااا  ا٧ُْٓاااااال   ياااااال ٠ صاااااإ ٖضاااااا  ا  اْة ضاااااا٧ٙ  يٗٛاااااا   ااااااإواا  د ٧ٓااااااّ  اااااا ّٖ ْٓ ٧كاااااال ْة  ٦اااااا  

 اْ ا ٧ٓل  ًٚ   ا١ًْع ٠اْ وم :

 (Strengths)  ٠ح : ًٚ   ا١ًْع 

 :ٍٙاااااإ ك اماااااال اْةوصاااااا٧ش  ٦ة٧ٗااااااز اُْاااااا م  اْ اااااا ٥ْ  ةٛاااااا١  اْٛةاااااا م  سصةةةةةةبَخ انُشةةةةةةش انعهًةةةةةة 

ي٦١ااااا    ٓااااا٣ وااااا١مع اْ  ثااااا٥ ٠وااااا١مع اْٛشاااااا نااااا٥ ٖضاااااة١       ٧ْٗااااال  ٖٗااااا  ٦وطااااا٥ ٖؤ ااااااا  

 .اْٛ  ل اْة  ٦ض٧ل اْٗ ة  ع

 :اٖاااااةلاٌ ١ٖيااااا   ُْةا٠ٚااااا٥  صااااا٥ٗ دهااااا  ٥ٓ ٦ٗثاااااّ ٚ نااااا ع ا٧ُْٓااااال  انجُٛةةةةةخ انشلًٛةةةةةخ انًتطةةةةةٕسح

 .ْٓو ْٕ ٦٠ً ٔ   ٖ    ي٧ٗل نو ْل ْٓٗجةٗ  الأَ م٥ٗ٦ ٠اْٗ ٥ٚ

 :ٙداااااا١انا ُٖة اااااال ٧ٍٛاااااال  وٛاااااا ٦٠ٙ ك ٦ثاااااال ٠ٖ اااااا م  د   اااااا٧ل دةٛ صاااااا   ان ةةةةةةشا  انًعشفةةةةةة

 .ٖ  ك ول اْطٓ ل اْ  ٧ْل ٠دطٓو دٟٕ اْ  ث٧ل ٧َٗ   ١ٚ٠ ٧   

 (Weaknesses) م ٧ٚ  : ًٚ   اْ وم 

 ٙاْ  وااااال حصاااااةًط ل َااااا١ام   ٧ٗٓااااال  غااااا ن٧ل نااااا٥ اْة   ااااا    :َمةةةةةلا انًةةةةةلان انتذسٚغةةةةة

 .اْ ي٧ًل  الأمْل اْجٛ ئ٧ل  ا٧ٗ٧ُْ   اْ ٧ د٧ل  الأك٧   اْٗجٟا٦ل  ١ْٗاَ ل اْة١ص 

 د١صاااااااول اْٗضااااااا ك   احصاااااااة٧و  ٧ل ٠دطااااااا٦١ا اًْ  ااااااا   اْ  وااااااال  ْااااااا٣  :انتحةةةةةةةذٚبد انًكبَٛةةةةةةةخ

اْ  اصاااااا٧ل ْة ااااااّ  ْاااااا٣ اْٗضااااااة٢١ اْٗثاااااا ٥ْ اْاااااا ٤ ٦طٗاااااال ْااااااٝ ٖجٓااااااش ا٧ُْٓاااااال ٦٠ضااااااة١   

 .اْز٦ ما  اْٗضةً ٧ٓل

 

 :(Strategic Gap) انفةٕح الاعتشاسٛةٛخ

انةبَةةةةةت انكًةةةةةٙ (   ٧ٛٗااااا  دةاَاااااز اْة ااااا ٦   نااااا٥  مةةةةةٕل كبدسْةةةةةب ٔثُٛتٓةةةةةب انًعشفةةةةةٙ(دُٗاااااٙ يااااا١ع ا٧ُْٓااااال نااااا٥ وااااا١مع "
ْاااااا ا  صااااااة١وٝ اْ طاااااال احصااااااةااد٧ج٧ل و١ٟمٞاااااا  ناااااا٥ اْٗاكٓاااااال اًْ مٖاااااال ٚ اااااا١ صاااااا  ٞاااااا ٜ اْهجاااااا١ع   ااااااا ٔانًكةةةةةةبَٙ(. 

 ".اْةو٧٧ٛ   ا١ْٛ ٧ل ٠اْة١صو   اْوٗاا٧ٚل اْ ٧َل

 


