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 العين العراقية جامعة رئيس السيد كلمة

ْ اٌؼٍُّخ الاِزؾبُٔخ ٌُغذ ِغشد ئعشاء أوبدٍَّ فؾغت، ثً هٍ ِٕظىِخ ِزىبٍِخ رؼىظ فذق ا

اٌّؼشفخ، ؤضاهخ الأداء، وعىدح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ ِإعغبرٕب اٌغبِؼُخ. فبلاِزؾبْ هى اٌّؼُبس 

رؼىظ وفبءح اٌطبٌت واٌزذسَغٍ ػًٍ ؽذٍ عىاء، اٌؾمُمٍ ٌمُبط ِخشعبد اٌزؼٍُ، واٌّشآح اٌزٍ 

 وٌزٌه فاْ الاٌزضاَ ثنىاثطه هى اٌزضاَ ثؾشف اٌغبِؼخ الأوبدٍَّ.

ٌمذ ؽشفذ عبِؼخ اٌؼُٓ اٌؼشالُخ ِٕز رأعُغهب ػًٍ رشعُخ لُُ اٌؼذاٌخ، اٌؾفبفُخ، واٌّىمىػُخ 

اٌؾبًِ َغُغذ اٌزضإِب فٍ عُّغ ِشاؽً اٌزؼٍُُ، وػًٍ سأعهب ئداسح الاِزؾبٔبد. وئْ هزا اٌذًٌُ 

اٌّإعغٍ ثنّبْ عُش الاِزؾبٔبد وفك أػًٍ ِؼبَُش الأِبٔخ الأوبدَُّخ، ووفك اٌزؼٍُّبد اٌىصاسَخ 

 إٌبظّخ، واٌّّبسعبد الإداسَخ اٌشفُٕخ.

زهب، وأْ أٌ ئخلاي ثهب  ِّ ئٕٔب ٔإِٓ أْ الأِبٔخ اٌؼٍُّخ فٍ الاِزؾبْ هٍ أِبٔخ فٍ اٌشعبٌخ اٌغبِؼُخ ثش

ب ِٓ ِىبٔخ اٌغبِؼخ وِٓ اٌضمخ اٌّغزّؼُخ اٌزٍ رؾظً ثهب. وِٓ هٕب، فإٔب ٔىعّه عُّغ َؼُذ أزمبف  

اٌىٍُبد والألغبَ وؽُؼت اٌزغغًُ واٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ ئًٌ اٌزطجُك اٌذلُك ٌّنبُِٓ هزا اٌذًٌُ، 

واٌؼًّ ثشوػ اٌفشَك اٌىاؽذ ٌنّبْ ٔغبػ اٌؼٍُّخ الاِزؾبُٔخ ثىً عىأجهب اٌفُٕخ واٌزٕظُُّخ 

 واٌغٍىوُخ.

وفٍ اٌخزبَ، أرمذَ ثبٌؾىش واٌزمذَش ئًٌ وً اٌغهىد اٌّخٍقخ اٌزٍ أعهّذ فٍ ئػذاد هزا اٌذًٌُ، 

وأؤوذ أْ ِغإوٌُزٕب اٌّؾزشوخ فٍ اٌّؾبفظخ ػًٍ ٔضاهخ الاِزؾبٔبد هٍ ِغإوٌُخ أخلالُخ ووهُٕخ 

 وِهُٕخ، رؼىظ هىَخ عبِؼزٕب وػّك سعبٌزهب فٍ ثٕبء عًُ ػٍٍّ ِغإوي.

 

 مرهونذ المساعد الدكتور حيدر عبد الأمير الأستا

 العراقية العين جامعة رئيس                                                     
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6 

6 

7 

8 

 اٌفقً الأوي: اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 9

 ً اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخرؾىُ 1.1

 ِهبَ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ وؽؼجخ اٌزغغًُ 1.2

 ػنىَخ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 1.3

 ِزطٍجبد ػًّ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 1.4

 اِزُبصاد اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 1.5

9 

9 

10 

21 

21 

22 

 اٌفقً اٌضبٍٔ: ئداسح الاِزؾبٔبد 10

 اٌّشالجبد الاِزؾبُٔخ 2.1

 ئعشاءاد أداء الاِزؾبٔبد 2.2
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 اٌّمذِخ:

ْٛ أدٝاد اُزو٣ْٞ اُز٢ رؼزٔذٛب ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُو٤بط ٓخشعبد رؼُذّ الآزؾبٗبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ أ

اُزؼِْ، ٝرو٤٤ْ أداء اُطِجخ، ٝػٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ. ٝإ اداسح ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رزطِت اؽبسًا ر٘ظ٤ٔ٤بً ٝاػؾًب 

 ٣غز٘ذ ا٠ُ اُزؼ٤ِٔبد اُٞصاس٣خ، ٣ٝزشعٜٔب ا٠ُ آ٤ُبد ػ٤ِٔخ ده٤وخ ٝػبدُخ.

ء ٛزا اُذ٤َُ اُشبَٓ لإداسح الآزؾبٗبد ك٢ عبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼشاه٤خ ٤ٌُٕٞ ٝك٢ ػٞء ٛزٙ اُؼشٝسح، عب

ٓشعؼبً سع٤ٔبً ٝٓٞؽذاً ٣٘ظْ ع٤ٔغ ٓشاؽَ ٝأدٝاس الآزؾبٗبد داخَ اُغبٓؼخ، ثذءًا ٖٓ رش٤ٌَ اُِغبٕ 

 .الآزؾب٤ٗخ، ٓشٝسًا ثبُٔشاهجخ ٝاُزظؾ٤ؼ، ٝاٗزٜبءً ثبطذاس اُ٘زبئظ ٝالأٝآش اُغبٓؼ٤خ ُِطِجخ اُخش٣غ٤ٖ

إ ٛزا اُذ٤َُ لا ٣ٔضَ ٓغشد رؼ٤ِٔبد اعشائ٤خ، ثَ ٛٞ ٝص٤وخ أخلاه٤خ ٝأًبد٤ٔ٣خ رؼضص صوبكخ الاُزضاّ 

 ٝأُغبءُخ، ٝرشعخ ٓجذأ إٔ الآزؾبٕ ٛٞ ششف اُغبٓؼخ ٝٓشآح ٗضاٛزٜب الأًبد٤ٔ٣خ.

 اٌشؤَخ:

ًٔئعغخ أًبد٤ٔ٣خ رؾو٤ن ث٤ئخ آزؾب٤ٗخ ػبدُخ ٝٗض٣ٜخ ٝشلبكخ، رؼُضص ٖٓ ٌٓبٗخ عبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼشاه٤خ 

 ِٓزضٓخ ثبُٔؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ ُغٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ اُغبٓؼ٢

 اٌشعبٌخ:

ػٔبٕ ر٘ظ٤ْ شبَٓ ٝده٤ن ُِؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼشاه٤خ، ٖٓ خلاٍ د٤َُ ٓٞؽذ ٣ِزضّ 

خ ٝالإٗظبف ثبُؼٞاثؾ اُٞصاس٣خ، ٣ٝلُؼَّ دٝس اُِغبٕ، ٣ٝؼضص أخلاه٤بد اُؼَٔ الأًبد٢ٔ٣ ثٔب ٣ؼٖٔ اُؼذاُ

 ُِطِجخ، ٝاُضوخ ثٔخشعبد اُغبٓؼخ.

 الأهذاف:

 رش٤ٌلارٜبٞؽ٤ذ آ٤ُبد اُؼَٔ الآزؾب٢ٗ ك٢ ع٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝر. 

 .ر٘ظ٤ْ ٜٓبّ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ٝشؼت اُزغغ٤َ ثذهخ ٝٝػٞػ 

 .ػٔبٕ عش٣خ الأعئِخ، ٝعلآخ أُشاهجخ، ٝشلبك٤خ اُزظؾ٤ؼ 

 ٓ ظبٛش اُـش أٝ اُزلاػت.رشع٤خ ه٤ْ اُ٘ضاٛخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝٓ٘غ 

 .رٞك٤ش عغَ أًبد٢ٔ٣ ده٤ن ٣ؼٌظ الأداء اُؾو٤و٢ ُِطِجخ 

 .دػْ ارخبر اُوشاس الإداس١ ٖٓ خلاٍ ث٤بٗبد ٓٞصوخ ٝٓٞؽذح 
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 .رؾغ٤ٖ عٞدح اُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ ػجش ػٞاثؾ ٝٓؼب٤٣ش هبثِخ ُِو٤بط 

 

 :لإداسح الاِزؾبٔبد اٌغبِؼُخ اٌّجبدب اٌؼبِخ

 لآزؾبٗبد رٔضَ اخزجبسًا ُلأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ، ٝأ١ اخلاٍ ثٜب ٣ؼُذ اخلالًا ثو٤ْ ا ٌٕضاهخ الأوبدَُّخ:ا

 اُغبٓؼخ.

 :رٌبكئ اُلشص ُغ٤ٔغ اُطِجخ ك٢ اُزو٤٤ْ، ثؼ٤ذاً ػٖ أ١ رؾ٤ضّ أٝ ر٤٤ٔض. اٌؼذاٌخ 

 :اٌغشَخ .ٍ ّٞ  ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد الآزؾب٤ٗخ ٖٓ اُزغش٣ت أٝ الاؽلاع ؿ٤ش أُخ

 :بؽخ ؽن الاػزشاع ٝاُزظِْ ُِطِجخ.ٝػٞػ الإعشاءاد، ٝار اٌؾفبفُخ 

 :رؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد ك٢ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ الآزؾبٗبد. اٌّغبءٌخ 

 :اُزو٤ذ اُزبّ ثبُزؼ٤ِٔبد اُٞصاس٣خ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغبٓؼ٤خ اُ٘بكزح. الاٌزضاَ ثبٌزؼٍُّبد 

 :ٓشاعؼخ اُذ٤َُ دٝس٣بً ُٔٞاًجخ أُغزغذاد اُزو٤٘خ ٝالإداس٣خ. اٌزؾذَش واٌزطىَش 

 :اٌمبٔىٍٔ واٌزٕظٍُّ الإهبس

 اٌّشعؼُبد اٌمبٔىُٔخ

 اٌزؾشَؼبد الأعبعُخ 1.

  ُ1988ٌغٕخ  40لبٔىْ وصاسح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ واٌجؾش اٌؼٍٍّ سل 

  ُ2008ٌغٕخ  23لبٔىْ اٌغبِؼبد سل 

  ُورؼذَلارهب 2000ٌغٕخ  134اٌزؼٍُّبد الاِزؾبُٔخ سل 

  ُ1992ٌغٕخ  38رؼٍُّبد الأٔؾطخ الاِزؾبُٔخ سل 

 2023ح الاِزؾبٔبد ٌٍذساعبد الاوٌُخ دًٌُ اداس 

 اٌزىعُهبد اٌىصاسَخ اٌؾذَضخ 2.

 /ثشؤٕ ػذّ اعبصح اُطبُت  22/8/2016فٍ  15/9/16وزبة وصاسح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ سلُ َ د

 ٗبعؾبً الا ثؼذ رؤد٣زٚ ُلآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ

 اُخبطخ ثبداسح الآزؾبٗبد رىعُهبد دائشح اٌذساعبد واٌزخطُو واٌّزبثؼخ 

 ٍُّبد اٌخبفخ ثبٌغغً الأعبعٍ )اٌّبعزش ؽُذ(اٌزؼ 

 مىاثو اٌزؼبًِ ِغ ؽبلاد اٌطىاسب واٌظشوف الاعزضٕبئُخ 



 عّهىسَخ اٌؼشاق

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ ؼبٌٍوصاسح اٌزؼٍُُ اٌ

 ٌؼشالُخعبِؼخ اٌؼُٓ ا

 دًٌُ أداسح الاِزؾبٔبد

 

Republic of Iraq 
Ministry of Higher Education and 

Scientific Research 

AUIQ 

 

 

6 
 

 

 

 :اٌهُىً اٌزٕظٍُّ لإداسح الاِزؾبٔبد

 اٌّغزىي اٌغبِؼٍ 1.

 الإششاف اُؼبّ ٝاُزٞع٤ٚ الاعزشار٤غ٢ :سئبعخ اٌغبِؼخ 

 اػزٔبد اُغ٤بعبد ٝاُوشاساد الأعبع٤خ :ِغٍظ اٌغبِؼخ 

 ُالإششاف أُجبشش ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ :ظ اٌغبِؼخ ٌٍؾإوْ اٌؼٍُّخِغبػذ سئ 

 اٌىٍُخِغزىي  2.

 الإششاف اُؼبّ ػ٠ِ آزؾبٗبد ا٤ٌُِخ :ػّبدح اٌىٍُخ 

 ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثبلآزؾبٗبد :ِغٍظ اٌىٍُخ 

 الإششاف أُجبشش ػ٠ِ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ :ِؼبوْ اٌؼُّذ ٌٍؾإوْ اٌؼٍُّخ 

   ٓزبثؼخ رطج٤ن الأٗظٔخ ٝؽَ أُشٌلاد :اٌطٍجخؽإوْ ِذَش 

 ِغزىي اٌمغُ  3.

 ُالإششاف ػ٠ِ آزؾبٗبد اُوغْ :سئبعخ اٌمغ 

 ُٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ ٝارخبر اُزٞط٤بد :ِغٍظ اٌمغ 

  ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخفٍ اٌمغُ :  اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 

 ٝأُشاهجخ اػذاد الأعئِخ ٝاُزظؾ٤ؼ :أػنبء هُئخ اٌزذسَظ 

 :ً اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخٔطبق ػّ

 اٌّؾبوس الأعبعُخ ٌٍؼًّ الاِزؾبٍٔ

 اٌّؾىس الأوي: ئداسح الأعئٍخ الاِزؾبُٔخ ومّبْ عشَزهب

 اعزلاَ وؽفع الأعئٍخ 1.

 ُِٔٞاطلبد أُؾذدح اعزلاَ الأعئٍخ ِٓ أػنبء هُئخ اٌزذسَظ ً ٓغ ٗٔبرط  ٝثضلاس  ٝكوب

 اُؾٍِٞ اُ٘ٔٞرع٤خ

 هجَ سئ٤ظ اُوغْ  ُِزؤًذ ٖٓ ٓطبثوزٜب ُِٜٔ٘ظ ٌؼٍُّخفؾـ الأعئٍخ ِٓ إٌبؽُخ اٌفُٕخ وا ٖٓ

 /اُلشع

 ٓغ رطج٤ن اعشاءاد الأٖٓ ٝاُغش٣خ ؽفع الأعئٍخ فٍ أِبوٓ إِٓخ 



 عّهىسَخ اٌؼشاق

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ ؼبٌٍوصاسح اٌزؼٍُُ اٌ

 ٌؼشالُخعبِؼخ اٌؼُٓ ا
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 ٓغ رٞص٤ن رٞاس٣خ الاعزلاّ ٝأُغئ٤ُٖٝ رغغًُ الأعئٍخ فٍ عغلاد خبفخ 

 هجبػخ ؤغخ الأعئٍخ 2.

   ؽغت ػذد اُطِجخ أُغغ٤ِٖ الأعئٍخ ثبٌؼذد اٌّطٍىةٔغخ 

 هجَ اُزٞص٣غ ِشاعؼخ عىدح اٌطجبػخ واٌىمىػ 

 ػ٠ِ اُظشف ُزٞه٤غ  ثز٘غ٤ن ٓؾذد  ٌَُ هبػخ آزؾب٤ٗخ رىصَغ الأعئٍخ فٍ أظشف ِخزىِخ

 اُطِجخ 

 ُِؾبلاد اُطبسئخ الاؽزفبظ ثٕغخ اؽزُبهُخ 

 مّبْ الأِٓ واٌغشَخ 3.

 ُؾٔب٣خ الأعئِخ ٖٓ اُزغش٣ت رطجُك ئعشاءاد إُِٔخ فبسِخ 

 ثبُزؼبَٓ ٓغ الأعئِخ ىٌُٓرؾذَذ الأؽخبؿ اٌّخ 

 ُلأعئِخ أُؾٞعجخ اعزخذاَ أٔظّخ اٌؾّبَخ الإٌىزشؤُخ 

 ك٢ ؽبُخ الاشزجبٙ ثبُزغش٣ت ئعشاء رؾمُمبد فىسَخ 

 اٌّؾىس اٌضبٍٔ: ئداسح ورغغًُ اٌذسعبد

 اعزلاَ وِشاعؼخ اٌذسعبد 1.

 ُٓٓٞهؼخ ٝٓؼزٔذح اعزلاَ لىائُ اٌذسعبد ِٓ اٌّقؾؾ 

  ِٓ ٝٓطبثوزٜب ُِٔؼب٤٣ش فؾزهبِشاعؼخ اٌذسعبد ٌٍزأوذ 

 ٝػذّ ٝعٞد أخطبء ؽغبث٤خ اٌزؾمك ِٓ اوزّبي اٌجُبٔبد 

 َك٢ عغلاد خبطخ رىصُك ػٍُّخ الاعزلا 

 رغغًُ اٌذسعبد فٍ إٌظبَ 2.

 ٍ(أُبعزش ش٤ذ) ئدخبي اٌذسعبد فٍ اٌغغً الأعبع 

 ٝٓطبثوخ اُج٤بٗبد اٌزؾمك ِٓ دلخ الإدخبي 

 ؽغبة اٌّؼذلاد واٌذسعبد إٌهبئُخ  ً  ُلأٗظٔخ أُؼزٔذح ٝكوب

 غغِخُِج٤بٗبد أُ ئعشاء إٌغخ الاؽزُبهُخ 



 عّهىسَخ اٌؼشاق

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ ؼبٌٍوصاسح اٌزؼٍُُ اٌ
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 ؽفع وأسؽفخ اٌغغلاد3 .

 ك٢ أٓبًٖ آٓ٘خ ٝٓ٘ظٔخ ؽفع اٌغغلاد اٌىسلُخ 

 ٓغ ػٔبٕ اُؾٔب٣خ ٝالأٓبٕ أسؽفخ اٌجُبٔبد الإٌىزشؤُخ 

 ُغُٜٞخ اُٞطٍٞ ٝأُشاعؼخ ئػذاد فهبسط ٌٍغغلاد 

 د أُٜٔخُِغغلا رطجُك ئعشاءاد اٌؾفع هىًَ اٌّذي 

 

 اٌّؾىس اٌضبٌش: ئداسح إٌزبئظ الاِزؾبُٔخ

 ئػذاد وئػلاْ إٌزبئظ 1.

 ثبُز٘غ٤ن ٓغ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ئػذاد وؾىف إٌزبئظ 

 ُِْزؤًذ ٖٓ دهزٜب ِشاعؼخ إٌزبئظ لجً الإػلا 

 ٝكوبً ُِزو٣ْٞ اُغبٓؼ٢ ئػلاْ إٌزبئظ فٍ اٌّىاػُذ اٌّؾذدح 

 (ٌُزش٤ٗٝخٝسه٤خ ٝا) رىفُش إٌزبئظ ثقُغ ِخزٍفخ 

 ِؼبٌغخ الاػزشامبد 2.

 اعزلاَ اػزشامبد اٌطٍجخ  ً  خلاٍ أُذح أُؾذدح هب٤ٗٞٗب

 ثطش٣وخ ػبدُخ ٝٓٞػٞػ٤خ فؾـ وِشاعؼخ الاػزشامبد 

 ٓغ اُزٞط٤بد اُلاصٓخ ئػذاد رمبسَش ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ 

 ثؼذ ٓؼبُغخ الاػزشاػبد ئػلاْ إٌزبئظ إٌهبئُخ 

 اٌزذلُك واٌّشاعؼخ 3.

 ٌٍٕزبئظئعشاء رذلُك ؽب ًِ  ً  هجَ اػزٔبدٛب ٜٗبئ٤ب

 ٝاُطِجخ ر١ٝ اُظشٝف اُخبطخ ِشاعؼخ اٌؾبلاد الاعزضٕبئُخ 

 ٝاُزٞع٤ٜبد اُخبطخ اٌزأوذ ِٓ رطجُك اٌمشاساد اٌىصاسَخ 

 ؽٍٞ اُ٘زبئظ ٝالأداء اُؼبّ ئػذاد اٌزمبسَش الإؽقبئُخ 

 



 عّهىسَخ اٌؼشاق

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ ؼبٌٍوصاسح اٌزؼٍُُ اٌ
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 اٌفقً الأوي: اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ

 رؾىًُ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 1.1

 ، أُبدح اُخبٓغخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أ2000ُٕغ٘خ  134اُزؼ٤ِٔبد الآزؾب٤ٗخ اُ٘بكزح سهْ  داً ا٠ُاعز٘ب

٣وّٞ ٓغِظ ا٤ٌُِخ أٝ أُؼٜذ ثبلاهزشاػ ٖٓ ُغ٘خ دائٔخ أٝ أًضش لإداسح الآزؾبٗبد خلاٍ اُغ٘خ "

اُؼٞاثؾ أُؾذدح ك٢ ، روّٞ عبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼشاه٤خ ثزش٤ٌَ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش ٝ"اُذساع٤خ

 .ٛزا اُذ٤َُ

 :اٌّجبدب الأعبعُخ ٌٍزؾىًُ

 اخز٤بس أػؼبء اُِغبٕ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝالاخزظبص :ِجذأ اٌزخقـ .1

 ػٔبٕ رٔض٤َ ع٤ٔغ الأهغبّ ٝاُزخظظبد :ِجذأ اٌزّضًُ .2

 ػٔبٕ اعزولا٤ُخ اُِغبٕ ك٢ أداء ٜٓبٜٓب :ِجذأ الاعزملاٌُخ .3

 جخ ػ٠ِ اُ٘زبئظرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد ٝأُؾبع :ِجذأ اٌّغبءٌخ .4

رؼُذّ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ٖٓ أثشص اُؼ٘بطش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رز٠ُٞ ٓغئ٤ُٝخ ر٘ل٤ز ٝ 

ٝػجؾ ًبكخ ٓشاؽَ الآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ ٝاُذٝس اُز٢ِ٤ٌٔ، ثذءًا ٖٓ اُزؾؼ٤ش ٝؽز٠ اػلإ اُ٘زبئظ. 

ٌَّ ٛزٙ اُِغبٕ ثٔٞعت ه ، ث٘بءً ػ٠ِ اهزشاػ ٖٓ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ، ٤خ شاس سع٢ٔ طبدس ػٖ ٓغِظ اٌُِٝرشُ

 ٣ٝشُاػ٠ ك٢ رش٤ٌِٜب رٔض٤َ اُزخظظبد الأًبد٤ٔ٣خ أُز٘ٞػخ ٝٓشاػبح ٓجذأ اٌُلبءح ٝاُخجشح.

 رٕمغُ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ ئًٌ صلاصخ ِغزىَبد رٕظُُّخ، رؾًّ:

 :بد، ٝػٔبٕ رؼ٠ُ٘ ٛزٙ اُِغ٘خ ثبلإششاف اُؼبّ ػ٠ِ ع٤ش الآزؾبٗ اٌٍغٕخ الاِزؾبُٔخ اٌّشوضَخ

رطج٤ن اُزؼ٤ِٔبد ٝاُؼٞاثؾ اُٞصاس٣خ، ٝٓزبثؼخ أداء اُِغبٕ اُلشػ٤خ، ٝٓؼبُغخ أ١ ؽبسة هذ ٣ئصش 

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ.

 :ٛزٙ اُِغبٕ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأهغبّ أٝ اُلشٝع، ٝرٌَُِّق ثز٘ظ٤ْ  اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ اٌفشػُخ ٌَّ رشُ

ٞص٤ن ؽؼٞس اُطِجخ، ٝالإششاف ػ٠ِ الإعشاءاد رٞص٣غ الأعئِخ، ٝاعزلاّ اُذكبرش الآزؾب٤ٗخ، ٝر

 داخَ اُوبػبد.

 :رزؤُق ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ ر١ٝ اُخجشح، ٝرٌُِقّ ثزذه٤ن اُغغلاد  اٌٍغٕخ اٌزذلُمُخ

 الآزؾب٤ٗخ، ٝاُزؤًذ ٖٓ دهخ عٔغ ٝٗوَ اُذسعبد، ٝاُزؤًذ ٖٓ ٓطبثوزٜب ُِٔغز٘ذاد اُشع٤ٔخ.



 عّهىسَخ اٌؼشاق

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ ؼبٌٍوصاسح اٌزؼٍُُ اٌ

 ٌؼشالُخعبِؼخ اٌؼُٓ ا
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٢ ثزش٤ٌَ ٛزٙ اُِغبٕ ٓغ رؾذ٣ذ أعٔبئٜب ٜٝٓبٜٓب ٝطلاؽ٤برٜب، ٣غت إٔ ٣زْ اطذاس أٓش اداس١ سعٔ

 ػ٠ِ إٔ ٣شُاعغ ٣ٝغُذد ٛزا اُزش٤ٌَ ك٢ ًَ ػبّ دساع٢ أٝ ًَ كظَ دساع٢ ثؾغت اُ٘ظبّ أُزجغ.

 

 ِهبَ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ وؽؼجخ اٌزغغًُ 1.2

لخ ٖٓ ع٤ش الآزؾبٗبد، رزٞصع أُٜبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ػ٠ِ ٓشاؽَ ٓخزِ

 ٝرشَٔ ٓب ٢ِ٣:

 ِهبَ اٌٍغٕخ الاِزؾبُٔخ اٌشئُغُخ )اٌّشوضَخ(1 .

 أ. اٌزخطُو واٌزٕغُك الاعزشارُغٍ

 ومغ اٌخطخ اٌؾبٍِخ ٌلاِزؾبٔبد 1.

 ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُزو٣ْٞ اُغبٓؼ٢ ئػذاد اٌخطخ اٌغٕىَخ ٌلاِزؾبٔبد 

 ٗبدُغ٤ٔغ أٗٞاع الآزؾب رؾذَذ اٌّىاػُذ واٌغذاوي اٌضُِٕخ 

 ُؼٔبٕ ػذّ اُزؼبسة ك٢ أُٞاػ٤ذ اٌزٕغُك ِغ الألغبَ اٌؼٍُّخ 

 ُِزؼبَٓ ٓغ اُظشٝف الاعزض٘بئ٤خ ومغ خطو اٌطىاسب 

 (هبػبد، ٓشاهج٤ٖ، ٓٞاد، أعٜضح) رؾذَذ اٌّىاسد اٌّطٍىثخ 

 رطجُك اٌزؼٍُّبد واٌنىاثو 2.

 ٌٍواٌجؾش اٌؼٍٍّ رٕفُز اٌزؼٍُّبد اٌقبدسح ِٓ وصاسح اٌزؼٍُُ اٌؼب 

  وِغٍظ اٌىٍُخ لشاساد ورىعُهبد سئبعخ اٌغبِؼخرطجُك 

  ُٝرؼذ٣لارٜب 2000ٌغٕخ  134مّبْ الاٌزضاَ ثبٌزؼٍُّبد الاِزؾبُٔخ سل 

 ٤ٌُِِخ ٝاُغبٓؼخ ِزبثؼخ رطجُك الأٔظّخ اٌذاخٍُخ 

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ اٌزأوذ ِٓ رطجُك ِؼبَُش مّبْ اٌغىدح 

 ومغ اٌزؼٍُّبد اٌذاخٍُخ 3.

 ثز٘ظ٤ْ الآزؾبٗبد ك٢ ا٤ٌُِخ اخٍُخ اٌخبفخئػذاد اٌزؼٍُّبد اٌذ 

 ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ الآزؾبٗبد رؾذَذ الإعشاءاد اٌزفقٍُُخ ٌَُ 

 ُِطِجخ ٝأُشاهج٤ٖ خلاٍ الآزؾبٗبد ومغ مىاثو اٌغٍىن 



 عّهىسَخ اٌؼشاق
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 ُلاعزٔبساد ٝاُٞصبئن أُغزخذٓخ ئػذاد ّٔبرط ِىؽذح 

 ُلأهغبّ ٝاُلشٝع ٝاُطِجخ ٔؾش اٌزؼٍُّبد وئػلأهب 

 ٌّىاسد واٌزغهُضادة. ئداسح ا

 رغهُض اٌمبػبد الاِزؾبُٔخ 1.

 ُلآزؾبٗبد ؽغت أػذاد اُطِجخ رؾذَذ اٌمبػبد إٌّبعجخ 

 الإػبءح، اُز٣ٜٞخ، أُوبػذ: فؾـ اٌمبػبد واٌزأوذ ِٓ عبهضَزهب 

 عبػبد، ُٞؽبد اػلاٗبد: رغهُض اٌمبػبد ثبٌّزطٍجبد الأعبعُخ 

 ػ٠ِ اُوبػبد ٝأُوبػذ ومغ خشائو رىصَغ اٌطٍجخ 

 ُِؾبلاد اُطبسئخ رؾذَذ لبػبد اؽزُبهُخ 

 ئداسح اٌّىاسد اٌجؾشَخ 2.

 ُٓأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ اخزُبس ورذسَت اٌّشالج ٖٓ 

 ثشٌَ ػبدٍ ٝٓزٞاصٕ رىصَغ اٌّشالجُٓ ػًٍ اٌمبػبد 

 ٝرٞػ٤ؼ أُٜبّ أُطِٞثخ رؾذَذ ِغإوٌُبد وً ِشالت 

 ؾبٗبدُِٔشاهج٤ٖ خلاٍ كزشح الآز ومغ عذاوي إٌّبوثبد 

 ُُُِٓؾبلاد اُطبسئخ رأُِٓ ِشالجُٓ اؽزُبه 

 رىفُش اٌّىاد واٌّغزٍضِبد 3.

 ثبلأػذاد ٝالأٗٞاع أُطِٞثخ رىفُش اٌذفبرش الاِزؾبُٔخ 

 أٝسام، ؽجش، أعٜضح ٗغخ: رغهُض ِىاد اٌطجبػخ 

 أهلاّ، آلاد ؽبعجخ ارا عُٔؼ ثٜب: رىفُش الأدواد اٌّغبػذح 

 ُِؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ اُلاصٓخ رغهُض الأخزبَ والاعزّبساد 

 ُلأػٔبٍ الإداس٣خ رىفُش أعهضح اٌؾبعىة واٌطبثؼبد 

 ط. ئداسح الأعئٍخ الاِزؾبُٔخ

 اعزلاَ وفؾـ الأعئٍخ 1.

  ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ِٓ الأعئٍخّٔبرط  اعزلاَ صلاس ًَ ٖٓ 
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-بدح ، ٝٓٞاطلبد ٝسهخ الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ ٝكن ا1997ُٔاػزٔبد رؼ٤ِٔبد الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ ُغ٘خ 

، ٝاُؼوٞثبد ػ٠ِ رغش٣ت الأعئِخ 1997ُغ٘خ  27ٖٓ رؼ٤ِٔبد الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ سهْ  -3

( )أؽٌبّ الآزؾبٗبد اُغبٓؼ٤خ أُزًٞسح ك٢ د٤َُ اعشاءاد 3الآزؾب٤ٗخ اُٞاسدح ك٢ )أُِؾن 

ٓغ ٓشاػبح الأٝآش ٝاُزؼ٤ِٔبد  2018شئٕٝ اُطِجخ ٝػٞاثؾ اُوجٍٞ ٝششٝؽٚ ُِغ٘خ اُذساع٤خ 

 هذ رظذس لاؽوبً.اُز٢ 

 اُٞػٞػ، اُطجبػخ، اُز٘غ٤ن: فؾـ الأعئٍخ ِٓ إٌبؽُخ اٌفُٕخ 

 ُِزؤًذ ٖٓ ٓطبثوزٜب ُِٜٔ٘ظ ِشاعؼخ الأعئٍخ ِٓ إٌبؽُخ اٌؼٍُّخ 

 ُاُلشعػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝسئ٤ظ اُوغْ اٌزؾمك ِٓ رىلُغ وخز/ 

 ٓغ رٞاس٣خ الاعزلاّ رغغًُ الأعئٍخ فٍ عغً خبؿ 

 ؽفع وأِٓ الأعئٍخ 2.

  ٓغ أهلبٍ ٓزؼذدح الأعئٍخ فٍ خضائٓ إِٓخؽفع 

 ٌُٓثبُٞطٍٞ ا٠ُ الأعئِخ رؾذَذ الأؽخبؿ اٌّخى 

 ُٔ٘غ اُزغش٣ت رطجُك ئعشاءاد إُِٔخ فبسِخ 

 ثٌب٤ٓشاد أُشاهجخ إ أٌٖٓ ِشالجخ أِبوٓ ؽفع الأعئٍخ 

 هجبػخ ورىصَغ الأعئٍخ 3.

  اٌضلاسإٌّبرط  اخزُبس ئؽذي  ً  ُِطجبػخ ؽغت ٓب رشاٙ اُِغ٘خ ٓ٘بعجب

  ٓغ ٗغخ اؽز٤بؽ٤خ  الأعئٍخ ثبٌؼذد اٌّطٍىةٔغخ 

 ٝاُزؤًذ ٖٓ ٝػٞػ اُ٘ض ٝاُشعّٞ ِشاعؼخ عىدح اٌطجبػخ 

 ٓغ رضج٤ذ ر٘غ٤ن ٓؾذد ػ٠ِ اُظشف  ٌَُ هبػخ آزؾب٤ٗخ رىصَغ الأعئٍخ فٍ أظشف ِخزىِخ

 ؽلاة( هجَ كزؼ الاعئِخ 3ُزٞه٤غ اُطِجخ )

 ُٓٓغ رٞه٤غ اعزلاّ رغٍُُ الأظشف ٌٍّشالج 

 شاف واٌّزبثؼخد. الإؽ

 ِزبثؼخ عُش الاِزؾبٔبد 1.

 ًاُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ الإؽشاف اٌؼبَ ػًٍ عُّغ ِشاؽ 

 ُٓثبُزؼ٤ِٔبد ٝاُؼٞاثؾ ِزبثؼخ اٌزضاَ اٌّشالج 

 اُز٢ هذ رؾذس خلاٍ الآزؾبٗبد ؽً اٌّؾىلاد اٌطبسئخ 
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 ِٓٝاُغلآخ ك٢ اُوبػبد اٌزأوذ ِٓ رطجُك ئعشاءاد الأ 

 ٤ش الآزؾبٗبدػٖ ع ئػذاد رمبسَش َىُِخ 

 اٌزٕغُك ِغ اٌغهبد اٌّخزٍفخ 2.

 ؽٍٞ اُوؼب٣ب الاعزشار٤غ٤خ اٌزٕغُك ِغ ئداسح اٌىٍُخ 

 ُؾَ أُشٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ اٌزىافً ِغ الألغبَ اٌؼٍُّخ 

 ًُؽٍٞ ث٤بٗبد اُطِجخ ٝاُغغلاد اٌزٕغُك ِغ لغُ اٌزغغ 

 ٍُؼٔبٕ الأٖٓ ٝاُ٘ظبّ اٌزىافً ِغ الأِٓ اٌغبِؼ 

 ُٔؾَ أُشٌلاد اُزو٤٘خ خاٌزٕغُك ِغ اٌقُب 

 ئػذاد اٌزمبسَش 3.

 ػٖ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ ئػذاد رمبسَش دوسَخ 

 أُطجوخ خلاٍ الآزؾبٗبد رىصُك اٌّؾىلاد واٌؾٍىي 

 ًِػٖ الآزؾبٗبد ٌَُ كظَ دساع٢ ئػذاد رمشَش ٔهبئٍ ؽب 

 ٝسئبعخ اُغبٓؼخ سفغ اٌزمبسَش ئًٌ ػّبدح اٌىٍُخ 

 ٤خ الآزؾب٤ٗخُزط٣ٞش اُؼِٔ رمذَُ اٌزىفُبد 

 ِهبَ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ اٌفشػُخ 2.

 أ. ئداسح اٌغغلاد الأوبدَُّخ

 ئداسح اٌغغً الأعبعٍ )اٌّبعزش ؽُذ( 1.

 ٍهغْ اُزغغ٤َ ك٢ ا٤ٌُِخ اعزلاَ اٌغغً الأعبعٍ اٌىسل ٖٓ 

 الأعٔبء، الأسهبّ اُغبٓؼ٤خ: اٌزؾمك ِٓ اوزّبي ثُبٔبد اٌطٍجخ 

 ذد اُٞؽذاد ٌَُ ٓبدحٝػ اٌزأوذ ِٓ فؾخ اٌّىاد اٌذساعُخ 

 ًاُؼجش ٝاُزِق ٝاُؼ٤بع اٌّؾبفظخ ػًٍ اٌغغ ٖٓ 

 ُْؾٔب٣خ اُغغَ ٖٓ اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ رطجُك ئعشاءاد الأِب 

 رغغًُ أعّبء اٌطٍجخ واٌّىاد 2.

 ك٢ اُغغَ الأعبع٢ ؽغت اُزشر٤ت الأثغذ١ وزبثخ أعّبء اٌطٍجخ 

 ٝاُج٤بٗبد اُشخظ٤خ ُِطِجخ رغغًُ الأسلبَ اٌغبِؼُخ 

 ٓشؽِخ ؽغت أُٜ٘ظ أُؼزٔذ ط أعّبء اٌّىاد اٌذساعُخئدسا ٌَُ 
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 ٓبدح دساع٤خ رغغًُ ػذد اٌىؽذاد ٌَُ 

 اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ ٤ٌُِِبد أُشُٔٞخ ئمبفخ ؽمىي خبفخ 

 ئداسح اٌجُبٔبد الإٌىزشؤُخ 3.

 ٍٔعذ) ئدخبي اٌجُبٔبد فٍ إٌظبَ الإٌىزشو ُٝ  (إ 

 ٤خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخث٤ٖ اُ٘غخخ اُٞسه اٌزؾمك ِٓ ِطبثمخ اٌجُبٔبد 

 ُِج٤بٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ ئعشاء إٌغخ الاؽزُبهُخ 

 ُِج٤بٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ رطجُك ئعشاءاد اٌؾّبَخ 

 ػ٘ذ ؽذٝس رـ٤٤شاد أٝ رظؾ٤ؾبد رؾذَش اٌجُبٔبد 

 ة. ئداسح اٌذسعبد وإٌزبئظ

 اعزلاَ وِؼبٌغخ اٌذسعبد 1.

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓٞهؼخ ٝٓؼزٔذح اعزلاَ لىائُ اٌذسعبد ٖٓ 

 ٝػذّ ٝعٞد ٗوض ك٢ اُج٤بٗبد ٌزؾمك ِٓ اوزّبي اٌمىائُا 

 ٝٓطبثوزٜب ُِٔؼب٤٣ش أُؼزٔذح ِشاعؼخ اٌذسعبد ٌٍزأوذ ِٓ فؾزهب 

 ٝسئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ اُوٞائْ اٌزأوذ ِٓ رىلُغ ػنى هُئخ اٌزذسَظ 

 َٝاُشخض أُغزِْ ك٢ عغَ خبص رغغًُ ربسَخ الاعزلا 

 رغغًُ اٌذسعبد فٍ اٌغغً الأعبعٍ 2.

ثٔؼٕٔٞ ًزبة ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ/دائشح اُذساعبد ٝاُزخط٤ؾ الاُزضاّ 

( ٓ٘ٚ 1)اُلوشح  30/8/2013ك٢  3/3258ٝأُزبثؼخ/هغْ اُذساعبد ٝاُزخط٤ؾ أُشهْ د ّ

أُزؼٖٔ "الإثوبء ػ٠ِ عغَ الأعبط )أُبعزش ش٤ذ( اُٞسه٢ كؼلاً ػٖ عغَ أُبعزش ش٤ذ 

 .ٕٔٞ أ١ ًزبة ٣ظذس لاؽوبً ثزُي اُخظٞصالإٌُزش٢ٗٝ" ٓغ ٓشاػبح ر٘ل٤ز ٓؼ

 ٍالأػٔبٍ اُلظ٤ِخ( ٌَُ ٓبدح رغغًُ دسعبد اٌغؼ( 

 ٍٍّعذ( رغغًُ دسعبد الاِزؾبْ اٌؼ ُٝ  أٝ اُزطج٤و٢ )إ 

 ٍُِذٝس الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ رغغًُ دسعبد الاِزؾبْ إٌهبئ 

 ٍٍٓبدح )عؼ٢ + ػ٢ِٔ + ٜٗبئ٢( ؽغبة اٌّغّىع اٌى ٌَُ 

 ٝأًبٍ أُظبدهبد اُٜ٘بئ٤خ ُؾوَ أُخظض ثذهخ ٝٝػٞػك٢ ا وزبثخ اٌذسعخ إٌهبئُخ 
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الاُزضاّ ثٌزبة ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ/عٜبص الإششاف ٝاُزو٣ْٞ اُؼ٢ِٔ ر١ اُؼذد ٝ -

ٝٗظٚ "ٗٞد إٔ ٗئًذ ػ٠ِ رٞخ٢ أهظ٠ دسعبد اُذهخ أص٘بء اُو٤بّ  28/3/2016ك٢  1393ط/د 

ػبح اُزذه٤ن ٝرضج٤ذ أعٔبء ثؼ٤ِٔخ ٗوَ اُذسعبد الآزؾب٤ٗخ ٝرضج٤زٜب ك٢ اُغغلاد ٓغ ػشٝسح ٓشا

اُزذس٣غ٤٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ثزضج٤ذ اُذسعبد ٝاُوبئ٤ٖٔ ثبُزذه٤ن ك٢ اُغغلاد ٝاػزجبس اُؾي ٝاُشطت 

ػغ رٞه٤غ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٛزا  ُٝ  ٝأُغؼ ثبُؾجش الأث٤غ ؽبُخ رض٣ٝش الا ارا 

ز ٓؼٕٔٞ أ١ اُزـ٤٤ش ٝثؼِْ اُز٣ٖ عبٛٔٞا ك٢ رضج٤ذ اُذسعبد ٝاُزذه٤ن ٝاُ٘وَ ٓغ ٓشاػبح ر٘ل٤

ًزبة ٣ظذس لاؽوبً ثزُي اُخظٞص"، اػبكخ ا٠ُ اطذاس أٓش اداس١ ثزُي عٞاء أًبٕ ٖٓ اُِغ٘خ 

 .الآزؾب٤ٗخ أٝ اُزذه٤و٤خ

ُِطبُت ؽن أُشبسًخ ك٢ آزؾبٕ اُذٝس اُضب٢ٗ ارا ًبٕ ػذّ ٓشبسًزٚ ثبُذٝس الأٍٝ ثؼزس  ٝا٣ؼب -

٣ٝزُشى  2011ُغ٘خ  ٤ٗ130خ سهْ ( ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد الآزؾب14ٓششٝع ٓ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ أُبدح )

ُٔغِظ اُغبٓؼخ طلاؽ٤خ اُ٘ظش ك٢ اُؾبلاد اُوبٛشح الأخشٟ ثزٞط٤خ ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٓؼضصح 

 ثٞصبئن سع٤ٔخ ٝثٔٞاكوخ اُٞصاسح ٝثؤػ٤ن اُؾذٝد.

 ؽغبة اٌّؼذلاد واٌزمذَشاد 3.

 ُغ٤ٔغ أُٞاد ك٢ ًَ كظَ دساع٢ ؽغبة ِغّىع اٌذسعبد 

 ٍٍُِ٘ظبّ أُؼزٔذ ك٢ اُغبٓؼخٝكوبً  ؽغبة اٌّؼذي اٌفق 

 ٍُِّطِجخ ك٢ أُشاؽَ أُزوذٓخ ؽغبة اٌّؼذي اٌزشاو 

 َٓٔزبص، ع٤ذ عذاً، ع٤ذ، ٓزٞعؾ، ٓوجٍٞ: رؾذَذ اٌزمذَش اٌؼب 

 ثبُٔٞاد أُؾِٔخ ٝالإػبدح رطجُك اٌمىاػذ اٌخبفخ 

س اعز٘بداً الاُزضاّ ثزٞع٤ٚ اُٞصاسح ثظذد اُزؼبَٓ ٓغ دسعخ اُطبُت ك٢ أُٞاد أُؾَٔ ك٤ٜب ثبُؼجٞ -

ا٠ُ ًزبة ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ/دائشح اُذساعبد ٝاُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ/اُذساعبد 

دسعبد ٖٓ دسط  10ٝٗظٚ "خظْ  3/12/2016ك٢  3/5210ٝاُزخط٤ؾ ر١ اُؼذد د ّ

اُؼجٞس ُِطِجخ ػ٘ذ اؽزغبة أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ٣ٝؼبَٓ ٓؼبِٓخ اُطبُت اُ٘بعؼ ك٢ اُذٝس اُضب٢ٗ 

ٝرؼذ٣لارٜب" اػزجبساً  2011ُغ٘خ  130ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد الآزؾب٤ٗخ سهْ  13شُٔٞٚ ثبُٔبدح ٝرُي ث

ٖٓ اُغ٘خ اُذساع٤خ  ُِٝغ٘ٞاد اُلاؽوخ ٣ٝزْ اػبدح اؽزغبة ٓؼذلاد اُطِجخ اُخش٣غ٤ٖ ُِغ٘خ 

 اُذساع٤خ
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اُزخط٤ؾ الاُزضاّ ثٔب عبء ثٌزبة ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ/دائشح اُذساعبد ٝٝا٣ؼب  -

 8/1/2015ك٢  3/1/161ٝأُزبثؼخ/اُذساعبد ٝاُزخط٤ؾ ر١ اُؼذد د ّ

ػ٠ِ رٞط٤بد اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ  28/12/2016ٝٗظٚ ؽظِذ ٓٞاكوخ ٓؼب٢ُ اُٞص٣ش أُؾزشّ ك٢    

رؾذ٣ذ آ٤ُخ   ٝاُز٢ رُٞذ 26/12/2016ك٢  8/6552أُشٌِخ ثٔٞعت الأٓش اُٞصاس١ ر١ اُؼذد م

٘و٤ُٖٞ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح ُذٟ دساعزْٜ ٓٞاد دساع٤خ أًضش ٖٓ أُٞاد اؽزغبة ٓؼذلاد اُطِجخ أُ

 :اُذساع٤خ أُٞعٞدح ك٢ ا٤ٌُِبد أُ٘و٤ُٖٞ ا٤ُٜب ًٝب٥ر٢

رزؼٖٔ ٝص٤وخ رخشط اُطبُت أُ٘وٍٞ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أُز٘بظشح ٖٓ عبٓؼخ ا٠ُ عبٓؼخ أخشٟ  .1

دح اُذساع٤خ، ػذد اُٞؽذاد، اُذسعخ، أُٞاػ٤غ اُذساع٤خ ًبكخ اُز٢ دسعٜب ك٢ ًِزب اُغبٓؼز٤ٖ )أُب

 .اُزوذ٣ش(

ػذّ ؽغبة دسعبد أُٞاد اُذساع٤خ اُز٢ دسعٜب اُطبُت ك٢ عبٓؼزٚ الأّ ٝؿ٤ش أُٞعٞدح ك٢  .2

 .اُغبٓؼخ أُ٘وٍٞ ا٤ُٜب ػ٘ذ اؽزغبة ٓؼذُٚ ٝٓشرجزٚ

الاُزضاّ ثٔؼٕٔٞ ًزبة ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ/دائشح اُذساعبد ٝا٣ؼب  -

 22/3/2015ك٢  ٤3/1/1909ؾ ٝأُزبثؼخ/اُذساعبد ٝاُزخط٤ؾ ر١ اُؼذد د ّٝاُزخط

ػ٘ذ رغب١ٝ ٓؼذلاد ؽبُج٤ٖ ك٢ ٗلظ اُوغْ ُٜٝٔب ٗلظ أُؼذٍ ٝرٌٕٞ أُلبػِخ ك٢ الاؽزغبة       

ٝٗظٚ "ؽظِذ أُٞاكوخ ػ٠ِ اػزٔبد ٓغٔٞع أُؼذٍ أُشعؼ الأػ٠ِ ُِغ٘ز٤ٖ اُذساع٤ز٤ٖ الأخ٤شر٤ٖ 

 ":ٓٞػؼ ادٗبٙ ١ أُؼذٍ لأسثغ ٓشارت ثؼذ اُلبسصح ًٔب ك٢ ؽبُخ ٝعٞد رغبٝ

 اٌغٕىاد اٌّؾّىٌخ          اٌىٍُخ اٌزٍ ِذح اٌذساعخ فُهب

 اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ                  أسثؼخ ع٘ٞاد

 اُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ                خٔغخ ع٘ٞاد

 اُخبٓغخ ٝاُغبدعخ               عزخ ع٘ٞاد

٤خ أٝ اُضبُضخ أٝ اُشاثؼخ ُزشبثٚ رزْ أُؼبُغخ )٣زْ اػبكخ ٓؼذٍ اُغ٘خ اُذساع٤خ )اُضبٗٝك٢ ؽبُخ ثوبء ؽبُخ ا

 (:ٓٞػؼ ادٗبٙ ًٝٔب 

 اٌغٕىاد اٌّؾّىٌخ         اٌىٍُخ اٌزٍ ِذح اٌذساعخ فُهب

 اُضب٤ٗخ                أسثؼخ ع٘ٞاد

 اُضبُضخ               خٔغخ ع٘ٞاد

 اُشاثؼخ               عزخ ع٘ٞاد



 عّهىسَخ اٌؼشاق
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  ٓلاؽظخ: ٓشاػبح ر٘ل٤ز ٓؼٕٔٞ أ١ ًزبة ٣ظذس لاؽوبً ثزُي اُخظٞص.

 ط. ِؼبٌغخ اٌؾبلاد اٌخبفخ

 رطجُك اٌمشاساد اٌىصاسَخ 1.

 اُخبطخ ثٔؼبُغخ ؽبلاد اُطِجخ رطجُك لشاساد اٌىصاسح 

 ثشؤٕ اُؾبلاد الاعزض٘بئ٤خ رٕفُز رىعُهبد ِغٍظ اٌىٍُخ 

 ٍُٓأُ٘و٤ُٖٞٝأُ٘وطؼ٤ٖ ٝ ِؼبٌغخ ؽبلاد اٌطٍجخ اٌّإع 

 ثغجت اُـش اٝ اُـ٤بة اٝ اُؼوٞثبد  ٝاُلظَ الأًبد٢ٔ٣ رطجُك أؽىبَ الأزاساد الأوبدَُّخ

 الاٗؼجبؽ٤خ

 ك٢ ِٓلبد اُطِجخ رىصُك عُّغ اٌمشاساد اٌّطجمخ 

 اٌزؼبًِ ِغ الاػزشامبد 2.

 أ٣بّ( 3خلاٍ أُذح اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذدح ) اعزلاَ اػزشامبد اٌطٍجخ 

 طؾخ اُج٤بٗبد أُوذٓخٝاُزؾون  فؾـ الاػزشامبد ٖٓ 

 ٓغ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُخزض ِشاعؼخ اٌذسعبد اٌّؼزشك ػٍُهب 

 ٓغ اُزٞط٤بد اُلاصٓخ ئػذاد رمشَش ثٕزُغخ اٌّشاعؼخ 

 ثؼذ ٓؼبُغخ ع٤ٔغ الاػزشاػبد ئػلاْ إٌزبئظ إٌهبئُخ 

 ئداسح ؽبلاد اٌغُبة واٌزأعًُ 3.

 اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اطذاس اٝآش اداس٣خ ٓغ  ػٖ الآزؾبٗبد ٓغ الأعجبة رغغًُ ؽبلاد اٌغُبة

 ُِٔزـ٤ج٤ٖ ُِٝغبٗج٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ ٝاُغش٣ش١ إ ٝعذ

 ًُأُوذٓخ ٖٓ اُطِجخ ٓغ اُٞصبئن أُئ٣ذح ِؼبٌغخ هٍجبد اٌزأع 

 ٝكوبً ُِزؼ٤ِٔبد أُؼزٔذح رطجُك أؽىبَ اٌغُبة 

 ُِؾبلاد أُجشسح رٕظُُ اِزؾبٔبد رؼىَنُخ 

 خك٢ عغلاد خبط رىصُك عُّغ الإعشاءاد 

 د. ئػذاد اٌزمبسَش والإؽقبئُبد

 رمبسَش إٌزبئظ 1.

 دٝس آزؾب٢ٗ ئػذاد رمشَش ِفقً ػٓ ٔزبئظ اٌطٍجخ ٌَُ 

   ٗغت اُ٘غبػ، اُزٞص٣غ ؽغت اُزوذ٣شاد: رؾًٍُ إٌزبئظ ئؽقبئُب 
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 ٓغ اُلظٍٞ ٝاُغ٘ٞاد اُغبثوخ ِمبسٔخ إٌزبئظ 

 ك٢ الأداء الأًبد٢ٔ٣ رؾذَذ ٔمبه اٌمىح واٌنؼف 

 ُزؾغ٤ٖ الأداء الأًبد٢ٔ٣ فُبدرمذَُ اٌزى 

 اٌزمبسَش الإداسَخ 2.

 ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ اُِغ٘خ ئػذاد رمبسَش دوسَخ 

 اُز٢ ٝاعٜذ اُِغ٘خ رىصُك اٌّؾىلاد واٌقؼىثبد 

 ٝاُزؾغ٤ٖ رمذَُ ِمزشؽبد ٌٍزطىَش 

 ًِػٖ أػٔبٍ اُِغ٘خ ئػذاد رمشَش ٔهبئٍ ؽب 

 ٝػٔبدح ا٤ٌُِخ سفغ اٌزمبسَش ئًٌ اٌٍغٕخ اٌّشوضَخ 

 لإؽقبئُبد الأوبدَُّخا 3.

 ػٖ أػذاد اُطِجخ ٝاُ٘زبئظ ئػذاد ئؽقبئُبد ِفقٍخ 

 ك٢ ًَ ٓبدح دساع٤خ رؾًٍُ ِؼذلاد إٌغبػ واٌشعىة 

 ُلأداء الأًبد٢ٔ٣ ئػذاد ِمبسٔبد صُِٕخ 

 أٝ ٓشاعؼخ رؾذَذ اٌّىاد اٌزٍ رؾزبط ئًٌ رطىَش 

 لإػذاد اُزوبس٣ش اُغبٓؼ٤خ رمذَُ اٌجُبٔبد اٌلاصِخ 

 اٌزذلُمُخ ِهبَ اٌٍغبْ 3.

 أ. اٌزذلُك واٌّشاعؼخ اٌؾبٍِخ

 رذلُك اٌغغلاد الأعبعُخ 1.

 ٍأُبعزش ش٤ذ( ٌَُ هغْ ِشاعؼخ ؽبٍِخ ٌٍغغً الأعبع( 

 ٝاُج٤بٗبد اُشخظ٤خ اٌزؾمك ِٓ فؾخ أعّبء اٌطٍجخ 

 ٝػذد اُٞؽذاد ِشاعؼخ أعّبء اٌّىاد اٌذساعُخ 

 خٝٓطبثوزٜب ُِوٞائْ الأط٤ِ اٌزأوذ ِٓ فؾخ اٌذسعبد اٌّغغٍخ 

 ُِٔغب٤ٓغ ٝأُؼذلاد فؾـ اٌؼٍُّبد اٌؾغبثُخ 

 اٌزؾمك ِٓ رطجُك الأٔظّخ 2.

 2000ُغ٘خ  134سهْ  اٌزأوذ ِٓ رطجُك اٌزؼٍُّبد الاِزؾبُٔخ 

 ٝاُزٞع٤ٜبد اُخبطخ ِشاعؼخ رطجُك اٌمشاساد اٌىصاسَخ 



 عّهىسَخ اٌؼشاق

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ ؼبٌٍوصاسح اٌزؼٍُُ اٌ

 ٌؼشالُخعبِؼخ اٌؼُٓ ا

 دًٌُ أداسح الاِزؾبٔبد

 

Republic of Iraq 
Ministry of Higher Education and 

Scientific Research 

AUIQ 

 

 

19 
 

 

 

 

 

 ٝا٤ٌُِخ اُذاخ٤ِخ اٌزؾمك ِٓ رطجُك أٔظّخ اٌغبِؼخ 

 طِجخُِ ِشاعؼخ ِؼبٌغخ اٌؾبلاد اٌخبفخ 

 ٝاُشعٞة اٌزأوذ ِٓ فؾخ رطجُك ِؼبَُش إٌغبػ 

 ِشاعؼخ اٌىصبئك واٌّغزٕذاد 3.

 أُغزِٔخ ٖٓ أُذسع٤ٖ فؾـ لىائُ اٌذسعبد الأفٍُخ 

 َػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞصبئن اٌزؾمك ِٓ اٌزىلُؼبد والأخزب 

 ٝٗزبئظ ٓؼبُغزٜب ِشاعؼخ اعزّبساد الاػزشامبد 

 ئ٤خُِؾبلاد اُخبطخ ٝالاعزض٘ب فؾـ اٌىصبئك اٌّإَذح 

 ٝػذّ ٝعٞد ٗوض ك٢ اُٞصبئن اٌزأوذ ِٓ اوزّبي اٌٍّفبد 

 ة. مّبْ اٌغىدح والاِزضبي

 ِشاعؼخ ئعشاءاد الأِبْ 1.

 ٝالآزؾبٗبد اٌزؾمك ِٓ رطجُك ئعشاءاد أِبْ الأعئٍخ 

 ٝاُٞصبئن أُٜٔخ ِشاعؼخ ئعشاءاد ؽفع اٌغغلاد 

 ٝاُخظٞط٤خ اٌزأوذ ِٓ رطجُك ِجبدب اٌغشَخ 

 ُِج٤بٗبد ٌىزشؤُخفؾـ أٔظّخ اٌؾّبَخ الإ 

 ٍٝالأسشلخ ِشاعؼخ ئعشاءاد إٌغخ الاؽزُبه 

 رمُُُ الأداء واٌىفبءح 2.

 اُلشػ٤خ ٝأُشًض٣خ رمُُُ أداء اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 

 ٝأُٞاػ٤ذ أُؾذدح ِشاعؼخ ِذي الاٌزضاَ ثبٌغذاوي اٌضُِٕخ 

 ٝالإعشاءاد أُطجوخ رمُُُ عىدح اٌؼٍُّبد 

 الآزؾب٢ٗك٢ اُ٘ظب رؾذَذ ٔمبه اٌمىح واٌنؼف ّ 

 ُٓٝاُزط٣ٞش رمذَُ رىفُبد ٌٍزؾغ 

 ئػذاد رمبسَش اٌزذلُك 3.

 هغْ أٝ ٤ًِخ ئػذاد رمشَش ِفقً ػٓ ٔزبئظ اٌزذلُك ٌَُ 

 أٌُزشلخ رىصُك عُّغ اٌّلاؽظبد واٌّخبٌفبد 
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 ُٔؼبُغخ أُشٌلاد رمذَُ اٌزىفُبد اٌلاصِخ 

 ٝاُزؤًذ ٖٓ رطج٤وٜب ِزبثؼخ رٕفُز اٌزىفُبد 

  ك٢ اُغبٓؼخ ٝاُٞصاسح ًٌ اٌغهبد اٌّخزقخسفغ اٌزمبسَش ئ 

، ؽُش رمىَ ثـفٍهب أِب ؽؼجخ اٌزغغًُ  ب وِىّلا   ّ ا داػ  :دوس 

 .رض٣ٝذ اُِغ٘خ ثوٞائْ اُطِجخ أُؾذصخ، ٝأسهبْٜٓ الآزؾب٤ٗخ 

 ْاطذاس أٓش اداس١ ٣زؼٖٔ أعٔبء اُطِجخ اُز٣ٖ ٣ؾن ُْٜ ئفذاس أِش ثبٌّؾبسوُٓ فٍ الاِزؾب :

د ُِذٝس٣ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ٝرُي هجَ ٓٞػذ الآزؾبٗبد ثٔب لا ٣وَ ػٖ أُشبسًخ ك٢ الآزؾبٗب

٣غبػذ ٛزا الأٓش ك٢ رؾذ٣ذ اُطِجخ أُغٔٞػ ُْٜ دخٍٞ الآزؾبٕ )ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ  .أعجٞػ٤ٖ

 رغذ٣ذْٛ ُِشعّٞ أٝ اعز٤لبئْٜ ُِٔزطِجبد الأًبد٤ٔ٣خ(.

 ثبهلاػهُ ػًٍ  ارهُ اٌخطُخرؼهذواَنب اوّبي  و افذاس اِش ٌٍطٍجخ اٌّؾٍُّٓ  ِغ روش اٌّىاد

 اٌىاد اٌّطبٌجُٓ فُهب

  ثبٌغُبة او اٌّىاد ِغ روش اٌّىاد اٌذساعُخ ٍطٍجخ اٌشاعجُٓاواِش ٌافذاس 

 )ًٌافذاس اواِش ٌٍطٍجخ اٌّغزنبفُٓ )ِٓ وا 

 افذاس اواِش ٌٍطٍجخ إٌمً ِغ اسفبق اٌّمبفخ اٌؼٍُّخ 

 ُٓواٌزأعًُ افذاس اواِش ٌٍطٍجخ إٌّغؾج 

  ذهٍُطٍجخ اٌّشلٓ لُاواِش ٌافذاس 

 ) افذاس الاواِش اٌخبفخ ٌٍطٍجخ )اٌغؼ واٌؾبلاد اٌخبفخ 

 .ؽلع اُ٘زبئظ ٝأُؼِٞٓبد ػٖٔ عغَ الأعبط اُٞسه٢ ٝالإٌُزش٢ٗٝ 

 .اطذاس أٝآش اُزخشط ثؼذ أُظبدهخ ػ٠ِ اُغغلاد 

 : لأػنبء اٌٍغٕخ الاِزؾبُٔخ اٌزذسَت واٌزأهًُاِب فُّب َخـ 

 بعٍأ. اٌجشٔبِظ اٌزذسَجٍ الأع

 ؽٍٞ أٛذاف ٜٝٓبّ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ :وسؽخ رؼشَفُخ 

 اعزخذاّ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُجشٓغ٤بد :اٌزذسَت ػًٍ الأٔظّخ 

 اُزؼش٣ق ثبُزؼ٤ِٔبد ٝاُؼٞاثؾ أُؼزٔذح :وسؽخ اٌمىأُٓ والأٔظّخ 
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 ٍٍّرطج٤ن ػ٢ِٔ ػ٠ِ اعشاءاد الآزؾبٗبد :اٌزذسَت اٌؼ 

 ة. اٌزذسَت اٌّغزّش

 ُػ٘ذ طذٝس رؼ٤ِٔبد أٝ أٗظٔخ عذ٣ذح :خوسػ رؾذَض 

 ُوبءاد ٓغ ُغبٕ ٖٓ عبٓؼبد أخشٟ :رجبدي اٌخجشاد 

 رو٤٤ْ الأداء ٝٝػغ خطؾ اُزؾغ٤ٖ :اٌزمُُُ واٌزطىَش 

  ٍٕػ٠ِ الأٗظٔخ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ :اٌزذسَت اٌزم 

 :ػنىَخ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 1.3

َ اُذساع٤خ ٝاُزخظظبد، ٝثٔب ٣ؼٖٔ اداسح رؾُذَّد ػؼ٣ٞخ اُِغبٕ ؽغت اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٝػذد أُشاؽ

ع اُؼؼ٣ٞخ ًٔب ٢ِ٣:  ٓزٌبِٓخ ٝكؼبُخ. ٝرُٞصَّ

 :٣شأعٜب ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ )ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ(، ٝرؼْ ك٢ ػؼ٣ٞزٜب  اٌٍغٕخ اٌّشوضَخ

 ٓذ٣ش اُزغغ٤َ، ػذد ٖٓ سإعبء الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ، ٝأػؼبء ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ك٢ اداسح الآزؾبٗبد.

  رزؤُق ٖٓ سئ٤ظ اُوغْ أٝ اُلشع، ٣ٝغُبػذٙ ٓوشس اُوغْ، ٝػذد ٓ٘بعت ٖٓ  اٌفشػُخ:اٌٍغٕخ

 اُزذس٣غ٤٤ٖ ؽغت ػذد اُطِجخ.

 :رؼْ ػ٠ِ الأهَ صلاصخ رذس٣غ٤٤ٖ ٖٓ ر١ٝ اٌُلبءح، ٝلا ٣غٞص إٔ ٣ٌٕٞ ث٤ْٜ٘ ٖٓ  اٌٍغٕخ اٌزذلُمُخ

 هبّ ثزظؾ٤ؼ ٗلظ أُبدح اُز٢ ٣زْ رذه٤وٜب.

 ش ػؼ٣ٞخ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ دٝس٣بً )ًَ كزشح ص٤٘ٓخ ٓ٘بعجخ(، ػ٠ِ ٣شُاػ٠ رؾذ٣ :تجديد العضوية

  إٔ ٣ٌٕٞ اُزؾذ٣ش عضئ٤بً ٤ُٝظ ٤ًِبً ُؼٔبٕ اٗزوبٍ اُخجشاد ٝاعزٔشاس٣خ اُؼَٔ ثبٗغ٤بث٤خ

٣شُاػ٠ ك٢ اُزش٤ٌَ ػٔبٕ اُز٘ٞع ك٢ اُزخظظبد، ٝرذ٣ٝش الأػؼبء دٝس٣بً ُِؾلبظ ػ٠ِ 

 ء ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد اُٞصاس٣خ ٝآ٤ُبد اُؼَٔ الآزؾب٢ٗ.اُؾ٤بد٣خ ٝاُ٘ضاٛخ، ٣ٝغت رذس٣ت الأػؼب

 ِزطٍجبد ػًّ اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 1.4

ُؼٔبٕ ر٘ل٤ز أػٔبٍ اُِغ٘خ ثٌلبءح ٝٝكن أػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح، لا ثذ ٖٓ رٞك٤ش ٓزطِجبد ُٞعغز٤خ 

 ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ٜٝٓ٘ب:

 :ًب٤ٓشاد ٓشاهجخ ػ٘ذ ٓضٝدح ثولَ أٓبٕ داخ٢ِ، ٝأعٜضح اٗزاس أٝ  غشفخ ِإِٕخ ٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ

 اُؾبعخ، ٣ُٝٔ٘غ دخٍٞ ؿ٤ش أُخ٤ُٖٞ ا٤ُٜب.
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 :رغزخذّ ُؾلع الأعئِخ ٝاُذكبرش الآزؾب٤ٗخ، ٣ٝزْ ؿِوٜب ثبؽٌبّ ٝػذّ كزؾٜب الا  خضائٓ ؽذَذَخ

 ثؾؼٞس سئ٤ظ اُِغ٘خ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ.

 :اػذاد رغزخذّ لإػذاد اُغذاٍٝ، ؽجبػخ الأعئِخ،  أعهضح ؽبعىة وهبثؼبد وِبعؾبد مىئُخ

 اُغغلاد، ٝرٞص٤ن اُج٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝبً.

 أٝسام، ظشٝف، دكبرش سع٤ٔخ ٓخزٞٓخ، أخزبّ سع٤ٔخ، أهلاّ ؽجش ِغزٍضِبد ِىزجُخ ِزٕىػخ :

 ( ُؾلع أُِلبد اُؾغبعخ.USBٓخظظخ ُِزظؾ٤ؼ، أهشاص رخض٣ٖ اٌُزش٤ٗٝخ )

 خبص ثزش٤ٌَ اُِغ٘خ : الاؽزلبظ ك٢ ٓوش اُِغ٘خ ث٘غخخ ٖٓ الأٓش الإداس١ اُالأواِش واٌزؼٍُّبد

 الآزؾب٤ٗخ ٜٝٓبٜٓب، ٓغ ٗغخخ ٖٓ ٛزا اُذ٤َُ رارٚ ًٔشعغ لأػؼبء اُِغ٘خ.

 رٞك٤ش ٗغخ ٖٓ ع٤ٔغ الأٝآش الإداس٣خ اُظبدسح ػٖ هغْ اُزغغ٤َ ٝأُزؼِوخ ثٌَ ثُبٔبد اٌطٍجخ :

ٓشؽِخ دساع٤خ، ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٓلاؽظبد ٝؽبلاد اُطِجخ )رؤع٤َ، سعٞة ثبُـ٤بة، 

َّٜ ػ٠ِ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ رطج٤ن اُوشاساد اُظؾ٤ؾخ أص٘بء  رؾ٤َٔ/ػجٞس... اُخ(. ٛزٙ اُج٤بٗبد رغ

 سطذ اُذسعبد ك٢ اُغغلاد.

 ن٣ؾز١ٞ ع٤ٔغ الاٝآش الاداس٣خ ٝاُغبٓؼ٤خ ٝاُٞصاس٣خ ٝع٤ٔغ ٓب ٣زؼِ: ٍِف اٌٍغٕخ الاِزؾبُٔخ 

  .ثبلآزؾبٗبد

 اِزُبصاد اٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 1.5

 لاد لأػؼبء اُِغبٕ روذ٣شًا ُِغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ ر٘ظ٤ْ الآزؾبٗبد، ٝرشَٔ:رُٔ٘ؼ الآز٤بصاد ٝاُزغ٤ٜ

 :رظذس ػٖ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ سئ٤ظ اُغبٓؼخ، ٝرغُغَ ك٢ عغَ اٗغبصاد  وزت ؽىش ورمذَش سعُّخ

 اُزذس٣غ٢.

 :ٍ٣ُٔ٘ؼ أػؼبء اُِغ٘خ رخل٤ؼًب لا ٣وَ ػٖ عبػز٤ٖ ك٢ الأعجٞع خلاٍ  رخفُل إٌقبة اٌزذسَغ

 ٗبد، روذ٣شًا ُِغٜذ الإداس١ الإػبك٢.كزشح الآزؾب

 :ٌرؼُزجش أُشبسًخ ك٢ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ عضءًا ٖٓ  اؽزغبة اٌّؾبسوخ مّٓ اٌزمُُُ اٌغٕى

 اُ٘شبؽ اُغبٓؼ٢ اُلبػَ ٣ٝؾُزغت ك٢ اُزو٤٤ٔبد الأًبد٤ٔ٣خ.

 :)ك٢ ؽبٍ ٝعٞد ٓخظظبد ٓب٤ُخ ٓؼزٔذح، ٣ٌٖٔ طشف ٌٓبكآد  ؽىافض ِبدَخ )ئرا رىفشد

 ؼبء اُِغبٕ.سٓض٣خ لأػ
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 اٌفقً اٌضبٍٔ: ئداسح الاِزؾبٔبد

ب  ًٔ رٔضَ اداسح الآزؾبٗبد أؽذ أُؾبٝس اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ػٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ؽ٤ش رزطِت ر٘ظ٤

ده٤وبً، ٝاعشاءاد ٝاػؾخ، ٝرؼبٝٗبً ٓزٌبٓلًا ث٤ٖ ع٤ٔغ اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ٝالإداس٣خ. ٣ٝشَٔ ٛزا 

خ أُزؼِوخ ثز٘ل٤ز الآزؾبٗبد، ٖٓ ٓشؽِخ أُشاهجخ ٝؽز٠ اُزظؾ٤ؼ اُلظَ اُزلبط٤َ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُل٤٘

 ٝاػلإ اُ٘زبئظ، اػبكخ ا٠ُ آ٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُـش ٝالاػزشاػبد.

 اٌّشالجبد الاِزؾبُٔخ 2.1

رؼُذّ أُشاهجخ اؽذٟ اُٞعبئَ الأعبع٤خ ُؼٔبٕ ٗضاٛخ الآزؾبٗبد ٝٓ٘غ اُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش أُششٝػخ. 

ب ًٔ   ده٤وبً ٖٓ هجَ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝرزطِت ر٘ظ٤

 أولا : رىٍُف اٌّشالجُٓ

 .٣ٌَُِّق ع٤ٔغ اُزذس٣غ٤٤ٖ ثبُٔشاهجخ دٕٝ اعزض٘بء خلاٍ كزشح الآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ 

  ٖٓ ٝ٣غُزض٠٘ ٖٓ أُشاهجخ اُزذس٣غ٤ٕٞ أٌُِلٕٞ ثؼؼ٣ٞخ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ك٢ ا٤ُّٞ رارٚ، أ

 زاس ؽج٤خ أٝ ٝظ٤ل٤خ ٓضجزخ.ُذ٣ْٜ أػ

 لا ٣غٞص ُِزذس٣غ٢ ٓشاهجخ اُطِجخ ك٢ أُبدح اُز٢ هبّ ثزذس٣غٜب أٝ شبسى ك٢ اػذاد أعئِزٜب . 

  اخز٤بس ٓغئٍٝ اُوبػخ: ٣شزشؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغئٍٝ اُوبػخ الآزؾب٤ٗخ أػ٠ِ أُشاهج٤ٖ ٓشرجخ

ب ٜٓٔخ الإششاف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٓغ ٓشاػبح الأهذ٤ٓخ اُٞظ٤ل٤خ. أ١ إٔ ٣ز٠ُٞ أًجش الأعبرزح ٓوب ًٓ

 ع٤ٔغ أُشاهج٤ٖ ٖٓ ؽِٔخ اُشٜبداد اُؼ٤ِب ٝ اُوبػخ ُؼٔبٕ ؽغٖ الإداسح

  ٍٗغجخ أُشاهج٤ٖ ا٠ُ اُطِجخ: ٣زؾذد ػذد أُشاهج٤ٖ ٗغجخً ا٠ُ ػذد اُطِجخ ك٢ ًَ هبػخ ثٔؼذ

ب ؽبُجبً. ٣ٝغت ألا ٣وَ ػذد أُشاهج٤ٖ ك٢ أ١ هبػخ ػٖ ٓشاهج٤ٖ اص٤ٖ٘ ٜٓٔ 15ٓشاهت ٝاؽذ ٌَُ 

 ًبٕ ػذد اُطِجخ ه٤ِلًا، ٓغ الاُزضاّ ثششؽ اُلوشح اُغبثوخ )ٝعٞد ٓغئٍٝ هبػخ أػ٠ِ ٓشرجخ(

  ٗظبّ رجذ٣َ أُشاهج٤ٖ: ُؼٔبٕ اُ٘ضاٛخ، ٣٘جـ٢ رـ٤٤ش رٞص٣غ أُشاهج٤ٖ ثبعزٔشاس ثؾ٤ش لا ٣جو٠

 ٗلظ أُشاهج٤ٖ ك٢ راد اُوبػخ أٝ ٓغ ٗلظ أُغٔٞػخ ؽٞاٍ كزشح الآزؾبٗبد. ٣زْ ارجبع ٗظبّ

دٝس١ ك٢ رجذ٣َ اُوبػبد ٝأُشاهج٤ٖ ٖٓ ٣ّٞ ٥خش ُؼٔبٕ اُشلبك٤خ ٝرغ٘ت الأُلخ اُز٢ هذ رخَ 

 ثٔشاهجخ طبسٓخ.
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 ٣ُ٘بؽ ثٔغئٍٝ اُوبػخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ ُؼجؾ ع٤ش ِهبَ ِغإوي اٌمبػخ الاِزؾبُٔخ :

 الآزؾبٕ، ٖٓ أٜٛٔب

 ده٤وخ ػ٠ِ  30خ هجَ ثذء الآزؾبٕ ثـاعزلاّ الأعئِخ ٝاُذكبرش: اُؾؼٞس ا٠ُ ٓوش اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗ

الأهَ لاعزلاّ ظشٝف الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ ٝاُذكبرش الآزؾب٤ٗخ اُلاصٓخ ُِوبػخ. ٣غت اُزؤًذ ٖٓ إٔ 

ظشٝف الأعئِخ ٓخزٞٓخ ٝٓـِوخ ثشٌَ ٓؾٌْ ثخزْ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ. ارا ًبٕ اُزظؾ٤ؼ 

 ؼزٔذح ُزُي.اٌُزش٤ٗٝبً، ٣غزِْ أ٣ؼًب اعزٔبساد الإعبثخ اُ٘ٔٞرع٤خ أُ

  كزؼ اُظشٝف أٓبّ اُطِجخ: ثؼذ دخٍٞ اُطِجخ ُِوبػخ، ٣وّٞ ٓغئٍٝ اُوبػخ ثلزؼ ظشٝف الأعئِخ

الآزؾب٤ٗخ داخَ اُوبػخ ٝأٓبّ أٗظبس اُطِجخ ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ علآخ اُظشٝف ٝػذّ كزؾٜب ٓغجوبً. ٣زْ 

 رُي ٓجبششح هج٤َ ثذء اُٞهذ أُؾذد ُلآزؾبٕ.

 ُوبػخ ٝرشر٤ت أٓبًٖ عِٞط اُطِجخ ثؾ٤ش ٣ؼٖٔ رٞص٣ؼْٜ ثشٌَ ر٘ظ٤ْ عِٞط اُطِجخ: اداسح ا

ٓزجبػذ ٝٓ٘ظْ. ٣ٞعّٚ ٓغئٍٝ اُوبػخ أُشاهج٤ٖ ُٔغبػذح اُطِجخ ك٢ ا٣غبد أٓبًْٜ٘ ٝكن خبسؽخ 

 اُغِٞط أُؼذح ٓغجوبً، ثٔب ٣ؼٖٔ اُغ٤طشح اٌُبِٓخ ػ٠ِ اُوبػخ ٝؽغٖ ع٤ش الآزؾبٕ.

 ُطِجخ ٝأص٘بء الآزؾبٕ ٖٓ ػذّ ؽ٤بصح أ١ ؽبُت ٓ٘غ الأدٝاد أُٔ٘ٞػخ: اُزؤًذ خلاٍ دخٍٞ ا

لأ٣خ ٓٞاد أٝ أعٜضح ٓٔ٘ٞػخ؛ ثٔب ك٤ٜب اٌُزت ٝأُزًشاد ٝأٝسام اُـش ٝاُٜٞارق أُؾُٔٞخ 

ٝاُغبػبد اُز٤ًخ ٝأ١ أعٜضح اٌُزش٤ٗٝخ أخشٟ ؿ٤ش ٓظشػ ثٜب. ك٢ أُوبثَ، ٣غٔؼ ثبدخبٍ 

 ثزُي ًؼشٝسح لأداء الآزؾبٕ. ا٥ُخ اُؾبعجخ ا٤ُذ٣ٝخ كوؾ ارا ًبٕ ٓذسط أُبدح هذ أٝط٠

  ٕرٞص٣غ اُذكبرش الآزؾب٤ٗخ: الإششاف ػ٠ِ رٞص٣غ دكبرش الإعبثخ ػ٠ِ اُطِجخ هجَ ثذء الآزؾب

 ثؼشش دهبئن، ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ علآخ ًَ دكزش )ػذد طلؾبرٚ ٝخِٞٙ ٖٓ اٌُزبثخ(.

  ،ٕاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ اُزؤًذ ٖٓ ًزبثخ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اُذكزش: خلاٍ اُذهبئن الأ٠ُٝ ٖٓ الآزؾب

ًَ ؽبُت ثٌزبثخ اعٔٚ اُشثبػ٢ ٝاعْ أُبدح اُذساع٤خ ٝع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ػ٠ِ ؿلاف 

دكزشٙ الآزؾب٢ٗ ٝثخؾ ٝاػؼ. ػ٠ِ أُشاهج٤ٖ رذه٤ن رُي خلاٍ اُ٘ظق اُغبػخ الأ٠ُٝ ٖٓ 

 صٖٓ الآزؾبٕ ُؼٔبٕ ػذّ ثوبء أ١ دكزش دٕٝ اعْ أٝ ث٤بٗبد.

 ُلبئؼخ: ثؼذ رٞص٣غ الأعئِخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُطِجخ، ٣وّٞ ٓغئٍٝ اُوبػخ كٞسًا عٔغ أٝسام الأعئِخ ا

 ثغٔغ ًَ ٗغخ الأعئِخ اُضائذح ػٖ ؽبعخ اُطِجخ ُؼٔبٕ ػذّ رذاُٜٝب داخَ اُوبػخ.
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  َر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ رٞه٤غ اُؾؼٞس: رٞع٤ٚ أُشاهج٤ٖ، ثؼذ رٞص٣غ الأعئِخ ٝاُذكبرش، ثبُششٝع ثزغغ٤

 ح اُؾؼٞس أُؼزٔذح ٖٓ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ٤ُوّٞ ًَ ؽبُت ؽؼٞس اُطِجخ. ٣زْ رٔش٣ش اعزٔبس

ثبُزٞه٤غ أٓبّ اعٔٚ ثؼذ اُزؾون ٖٓ ٣ٞٛزٚ اُغبٓؼ٤خ ٝسهْ عِٞعٚ ٝٓطبثوخ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓغ 

ٞهغّ ٣ضُجذ ؽؼٞس ًَ ؽبُت  ُٓ اُج٤بٗبد ػ٠ِ دكزشٙ الآزؾب٢ٗ. ٣ؼٖٔ رُي ٝعٞد عغَ 

 ٝٓشاعؼزٚ.

  اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ كٞسًا ػٖ أ١ ؽبُخ ٓشػ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ ٓزبثؼخ اُؾبلاد اُطبسئخ: اثلاؽ

 رغزذػ٢ سػب٣خ ؽج٤خ أٝ أ١ ظشف ؽبسة آخش، ٤ُزْ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ثبُشٌَ أُ٘بعت.

  عٔغ اُذكبرش ػ٘ذ ٜٗب٣خ الآزؾبٕ: اُزؤًذ ٖٓ ػذد دكبرش الإعبثخ أُغٔؼخ ٖٓ اُطِجخ ك٢ ٜٗب٣خ

 ػذّ كوذإ أ١ دكزش.الآزؾبٕ ٝٓطبثوزٚ ُؼذد اُطِجخ اُؾبػش٣ٖ، ُؼٔبٕ 

  رغ٤ِْ أُٞاد ُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ: اػبدح ًبكخ أُٞاد ا٠ُ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ثؼذ اٗزٜبء الآزؾبٕ، ثٔب

ك٢ رُي اُذكبرش الآزؾب٤ٗخ أُغزخذٓخ ٝؿ٤ش أُغزخذٓخ ٝاُزبُلخ، ٝٗٔبرط الأعئِخ، ٝهٞائْ 

اد الآزؾب٤ٗخ ٝؽلظٜب ثشٌَ اُؾؼٞس أُٞهؼخ. ٣زْ اُزغ٤ِْ سع٤ٔبً ُؼٔبٕ رٞص٤ن ًَ أُغز٘ذ

 آٖٓ.

 إ ٓغئ٤ُٝخ أُشاهج٤ٖ رؼب٤٘ٓخ ٝٓشزشًخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ِغإوٌُبد اٌّشالجُٓ فٍ اٌمبػخ :

 ٗظبّ اُوبػخ ٝع٤ش الآزؾبٕ ثشٌَ ٓ٘زظْ. ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ أُشاهج٤ٖ:

 .ٕٓزبثؼخ اُطِجخ ثبعزٔشاس ؽٞاٍ اُٞهذ أُؾذد ُلآزؾب 

 بّ اُوبػخ أٝ رٞك٤ش ث٤ئخ رغٔؼ ثبُـش.ٓ٘غ أ١ عِٞى ٖٓ شؤٗٚ الإخلاٍ ث٘ظ 

 .ّاُزؼبٕٝ ٓغ ٓغئٍٝ اُوبػخ ٝاُزو٤ذ ثزٞع٤ٜبرٚ ُؼجؾ اُ٘ظب 

  ٝػذّ رلغ٤ش الأعئِخ ُِطِجخ: ٣ُٔ٘غ ػ٠ِ أُشاهج٤ٖ هشاءح ٗض الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ لأ١ ؽبُت أ

ٓؾبُٝخ ششػ أٝ رلغ٤ش أ١ عضء ٜٓ٘ب. ٝك٢ ؽبُخ ٝعٞد اعزلغبس أٝ ػشٝسح ُزٞػ٤ؼ عئاٍ 

عذ( أٝ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ رٞػ٤ؼ الأٓش ُغ٤ٔغ اُطِجخ  ُٝ ٓؼ٤ٖ، ٣ز٠ُٞ ٓذسط أُبدح ٗلغٚ )إ 

 . ٣غت ػ٠ِ أُشاهج٤ٖ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ اثلاؽ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ كٞسًا ثشٌَ سع٢ٔ

 ٣ُِضّ ع٤ٔغ أُشاهج٤ٖ ثبُجوبء داخَ اُوبػخ الآزؾب٤ٗخ ؽٞاٍ ٓذح  :ػذّ ٓـبدسح أُشاهج٤ٖ ُِوبػخ

لا ٣غُٔؼ لأ١ ٓشاهت ثٔـبدسح اُوبػخ الا ثبرٕ طش٣ؼ ٖٓ ٓغئٍٝ اُوبػخ ٝك٢ ؽبلاد  .الآزؾبٕ

ؽز٠ ك٢ ٛزٙ اُؾبلاد، ٣غت ػ٠ِ ٓغئٍٝ اُوبػخ رذ٣ٖٝ خشٝط أُشاهت اُؼشٝسح اُوظٟٞ. ٝ

 ٝٝهزٚ ك٢ اعزٔبسح ؽؼٞس أُشاهج٤ٖ ُؼٔبٕ ٝعٞد عغَ ثزُي
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  ػذّ اؽزلبظ اُطبُت ث٘غخخ الأعئِخ: ٣ُٔ٘غ ٓ٘ؼبً ثبربً اُغٔبػ لأ١ ؽبُت ثبلاؽزلبظ ثؤعئِخ

ٔؼ٘ب عبثوبً ع٤ٔغ أٝسام الأعئِخ الآزؾبٕ أٝ اخشاعٜب ٖٓ اُوبػخ هجَ اٗزٜبء ٝهذ الآزؾبٕ. ع

لا ٣ؾَٔ  –ثؼذ اٗزٜبء اُٞهذ  –اُلبئؼخ، ٝػ٠ِ أُشاهج٤ٖ اُزؤًذ ٖٓ إٔ أ١ ؽبُت ٣ـبدس اُوبػخ 

 ٓؼٚ ٝسهخ الأعئِخ الا ارا عٔؾذ اُِغ٘خ ثزُي ثؼذ الآزؾبٕ.

 ْرىعُهبد خبفخ ٌٍطٍجخ واٌطبٌجبد لأداء الاِزؾب 

وبػبد الآزؾب٤ٗخ ٝك٢ ُٞؽخ الإػلاٗبد اُخبطخ ثبُِغ٘خ ه٤بّ اُِغ٘خ ثبػلإ د٤َُ رؼش٣ل٢ هشة اُ

 الآزؾب٤ٗخ ٝأُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ٌُِِخ أٝ اُوغْ:

 أػضاءٔب اٌطٍجخ واٌطبٌجبد َشعً الاهلاع والاٌزضاَ ثّب َأرٍ:

  ؽؼٞس اُطبُت هجَ أُٞػذ أُؾذد ُلآزؾبٕ ثٞهذ ٓ٘بعت ُِزؤًذ ٖٓ ٝعٞد اعٔٚ ك٢ ُٞؽخ

 اُوغْ( ُٔؼشكخ اُوبػخ الآزؾب٤ٗخ.الإػلإ ك٢ ا٤ٌُِخ )أٝ 

  ػشٝسح اؽؼبس اُطبُت ٣ُٜٞزٚ اُغبٓؼ٤خ اُ٘بكزح أٝ رؤ٤٣ذ طبدس ٖٓ رغغ٤َ ا٤ٌُِخ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ

طٞسح اُطبُت ك٢ ؽبٍ كوذإ اُطبُت ٣ُِٜٞخ اُغبٓؼ٤خ ٝلا ٣غُٔؼ ُِطبُت ثؤداء الآزؾبٕ 

 ثذٜٝٗب.

 ٓؼ٤خ اُ٘بكزح.ػ٘ذ اُذخٍٞ ا٠ُ اُوبػخ الآزؾبٕ ٣غت اثشاص ا٣ُٜٞخ اُغب 

  ده٤وخ رؾذ أ١ ظشف ٖٓ  30لا ٣غُٔؼ ثذخٍٞ اُوبػخ الآزؾب٤ٗخ لأداء الآزؾبٕ ثؼذ ٓشٝس

 اُظشٝف.

  ٣غُزؼَٔ أهلاّ اُغبف أٝ اُؾجش )الأصسم أٝ الأعٞد كوؾ( ٌُزبثخ اعْ اُطبُت ٝأُبدح اُذساع٤خ

 ٝثبه٢ اُج٤بٗبد أُٞعٞدح ػ٠ِ ؿلاف اُذكزش الآزؾب٢ٗ.

 ُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد خزْ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ػ٠ِ اُذكزش الآزؾب٢ٗ )٣زْ اثلاؽ ٣غت ػ٠ِ اُطبُت ا

ٓغئٍٝ اُوبػخ لاعزجذاٍ اُذكزش الآزؾب٢ٗ ثآخش ٓخزّٞ ٝثخلاكٚ ٣َُٜٔ رظؾ٤ؼ أ١ دكزش 

 آزؾب٢ٗ لا ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُخزْ(.

 ك٢ ؽبٍ اُزؤخش ػٖ الآزؾبٕ لا ٣زْ رؼ٣ٞؼٚ ثؤ١ ٝهذ اػبك٢ ُٔذح الآزؾبٕ ٣ٝزْ أًبٍ ٓب 

 رجو٠ ٖٓ ٝهذ الآزؾبٕ.

 .٣غت ػ٠ِ اُطبُت اُزؤًذ ٖٓ علآخ أٝسام ٝؿلاف اُذكزش الآزؾب٢ٗ 
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  ٣غٞص ُِطبُت اعزؼٔبٍ اُوِْ اُغبف أٝ اُؾجش )الأصسم أٝ الأعٞد كوؾ( ٝلا ٣غٞص اعزؼٔبٍ ثبه٢

الأُٞإ ٓضَ الأؽٔش أٝ الأخؼش أٝ ؿ٤شٛب أٝ اعزؼٔبٍ اُؾجش الأث٤غ ثذٍ شطت اٌُزبثخ أٝ 

غؾٜب ٝثبٌٓبٕ اُطِجخ الإعبثخ ثبُوِْ اُشطبص ك٢ ؽبٍ رؾذ٣ذ ٓذسط أُبدح ُزُي ؽظشاً ٓ

 ٣ٌٕٝٞ ٓزًٞساً ك٢ الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ.

  ٍك٢ ؽبُخ اػزٔبد ط٤ـخ آزؾبٕ اٌُزبة أُلزٞػ أُوش ٖٓ هجَ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٣غُٔؼ ُِطِجخ ثبدخب

 أُبدح ك٢ الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ. اٌُزت ٝأُؾبػشاد ُلآزؾبٕ ػ٠ِ إٔ ٣ؾُذد رُي ٖٓ هجَ ٓذسط

  ك٢ ؽبُخ اعزخذاّ ٝسهخ الاعبثخ ُِزظؾ٤ؼ أُئرٔزخ ارجبع اُزؼ٤ِٔبد اُظبدح ٖٓ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ

 أُؼِ٘خ ٓغجوب

  ٣ُٔ٘غ اُطبُت ٖٓ ادخبٍ أُٞثب٣َ ٓ٘ؼبً ثبربً داخَ اُوبػخ الآزؾب٤ٗخ ٝػ٤ِٚ رغ٤ِٔٚ ا٠ُ أُٞظق

ح ؿِوٚ ٝك٢ ؽبٍ ٓخبُلخ اُطبُت ُزُي ٣زْ اُـبء الآزؾبٕ أُخزض هجَ ثذء الآزؾبٕ ٓغ ػشٝس

.ُٚ 

 .لا ٣غُٔؼ اُزذخ٤ٖ أٝ ادخبٍ ػِجخ عٌبئش داخَ اُوبػخ الآزؾب٤ٗخ 

  ٖثبربً ػٖ أ١ ػَٔ ٖٓ شؤٗٚ الإخلاٍ ثبُ٘ظبّ ٝؽغ ً الاُزضاّ ثبُغِٞى أُ٘ؼجؾ ٝالآز٘بع ٓ٘ؼب

 ع٤ش أداء الآزؾبٕ.

  ٚالآزؾبٕ ًزت أٝ ٓزًشاد دساع٤خ، أٝ أ١ ٝعبئَ ٓغبػذح لا ٣غُٔؼ ؽَٔ اُطبُت أص٘بء رؤد٣ز

ٝخبطخ اُٜبرق أُؾٍٔٞ، أٝ أ١ أٝسام أٝ أ١ أعٜضح اٌُزش٤ٗٝخ أخشٟ لأٗٚ ع٤زْ اػزجبسٙ ؽبُخ 

 ؿش.

  ٣غُٔؼ ُِطبُت ثبدخبٍ اُؾبعجخ ا٤ُذ٣ٝخ ك٢ ؽبٍ ًبٗذ رٞط٤بد اُزذس٣غ٢ أُغئٍٝ ػٖ أُبدح

 الآزؾبٕ. اُذساع٤خ ثبُغٔبػ ثزُي ًؼشٝسح ك٢ أداء

  اُزؾذس ٓغ أ١ ؽبُت أص٘بء رؤد٣خ الآزؾبٕ، ٝك٢ ؽبٍ ؽظٍٞ رُي عزؼُذ ؽبُخ ً ً ثبرب ٣ُٔ٘غ ٓ٘ؼب

 ؿش.

  ك٢ ؽبُخ ػذّ رٞه٤غ اُطبُت ك٢ عغَ اُؾؼٞس هجَ ٓـبدسح اُوبػخ ً ٣ؼُذ الآزؾبٕ ِٓـ٤ب

 الآزؾب٤ٗخ.
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 صبُٔ ب: رٕظُُ عذوي اٌّشالجبد

 ٣غ أُشاهج٤ٖ ػ٠ِ اُوبػبد، ٣ٝزْ اػلاٗٚ هجَ ثذء الآزؾبٗبد.رؼُذ اُِغ٘خ عذٝلًا ٓلظلًا ُزٞص 

 .٣شُاػ٠ اُزٞص٣غ اُؼبدٍ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُزذس٣غ٤٤ٖ، ٝرغ٘ت رٌشاس اُز٤ٌِق ػ٠ِ ٗلظ الأشخبص 

 صبٌض ب: ئعشاءاد اٌّشالجخ

 .َ٣غت ؽؼٞس أُشاهج٤ٖ ا٠ُ ا٤ٌُِخ هجَ الآزؾبٕ ث٘ظق عبػخ ػ٠ِ الأه 

 ش الإعبثخ ٓخزٞٓخ ٝٓؼذح ٓغجوبً.٣زْ رغ٤ِْٜٔ ظشف الأعئِخ ٝدكبر 

  ٣ِزضّ أُشاهجٕٞ ثزطج٤ن اُزؼ٤ِٔبد الآزؾب٤ٗخ ثذهخ، ٣ٝغت ػ٤ِْٜ اُزؾون ٖٓ ٣ٞٛخ اُطبُت

 ٝٓ٘غ أ١ ٓؾبُٝخ ُِـش أٝ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُطِجخ.

  ك٢ ؽبٍ ؽذٝس ؽبُخ ؽبسئخ أٝ اشزجبٙ ثبُـش، ٣غت رذ٣ٖٝ ٓؾؼش سع٢ٔ ٝرغ٤ِٔٚ ا٠ُ سئ٤ظ

 اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ.

 ُٞٔزبثؼخ الآزؾبٗبد دد ػؼٞ ُغ٘خ آزؾب٤ٗٚ ك٢ ؿشكخ اٌُب٤ٓشاٝع 

 

 ئعشاءاد أداء الاِزؾبٔبد 2.2

 ٣زْ ر٘ظ٤ْ دخٍٞ اُطِجخ ا٠ُ اُوبػبد ٝٓزبثؼخ اُزضآْٜ ثبُزؼ٤ِٔبد ٝكن الإعشاءاد ا٥ر٤خ:

 :٣ٔ٘غ دخٍٞ أ١ ؽبُت ا٠ُ اُوبػخ ٓب ُْ ٣جُشص ٣ٞٛخ عبٓؼ٤خ سع٤ٔخ أٝ  اٌزؾمك ِٓ اٌهىَخ

 .أُخزٞٓخ ٖٓ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ٝث٘لظ ربس٣خ الآزؾبٕ  الآزؾبٕثطبهخ 

   : هٞائْ  ٝ  خبسؽخ اُغِٞطرضجذ ٓغجوب ػ٘ذ ٓذخَ اُوبػبد الآزؾب٤ٗخ اعشاءاد رٕظُُّخ

ٝأُؼٔٔخ  ٝا٣ؼب  رضجذ الاعٔبء ػ٠ِ ٓوبػذ اُغِٞط ثؤعٔبء اُطِجخ ٓغ  الاسهبّ الآزؾب٤ٗخ

 .ٓغجوب ك٢ ه٘ٞاد الارظبٍ اُشع٤ٔخ 

 ؽ٤ش  ٣ؾن لأػؼبء اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ )ٓضَ سئ٤ظ ٝأػؼبء  وفلاؽُخ رغىاي أػنبء اٌٍغٕخ

اُِغ٘خ أُشًض٣خ( اُزغٍٞ ث٤ٖ اُوبػبد الآزؾب٤ٗخ أص٘بء الآزؾبٕ ُٔزبثؼخ ؽغٖ ع٤ش 

 الآزؾبٗبد ٝاُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ اُغ٤ٔغ ثبُؼٞاثؾ

 ده٤وخ ٖٓ  30ذ ٓؼ٢ أًضش ٖٓ : لا ٣غُٔؼ ثذخٍٞ اُطبُت ا٠ُ اُوبػخ ثؼاٌىلذ اٌّغّىػ ثه

 ثذء الآزؾبٕ، ٝلا ٣غُٔؼ ُٚ ثبُخشٝط هجَ اٗوؼبء ٗظق ٝهذ الآزؾبٕ.
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 :٣غت اُزضاّ اُظٔذ اٌُبَٓ داخَ اُوبػخ، ٣ٝٔ٘غ اعزخذاّ اُٜبرق أُؾٍٔٞ أٝ  اٌزضاَ اٌهذوء

 أ١ ٝع٤ِخ اٌُزش٤ٗٝخ ٜٓٔب ًبٕ ٗٞػٜب.

 :اُِغ٘خ، ٝرُٞصع ؽغت اُشهْ الآزؾب٢ٗ أٝ  ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓخزٞٓخ ٓغجوبً ثخزْ دفبرش الإعبثخ

 اُزغِغَ.

 :لا ٣غُٔؼ ُِٔشاهج٤ٖ ثزلغ٤ش الأعئِخ أٝ رٞع٤ٚ اُطبُت ُطش٣وخ اُؾَ، ٣ٝوزظش  ِغبػذح اٌطٍجخ

 دٝسْٛ ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ الإعشاءاد.

 

 الأنجبهُخ ؽبلاد اٌغؼ والإعشاءاد  2.3

ب ًج٤شًا ثٌٔبكؾخ اُـش ٝاُغ٤ًِٞبد  ًٓ  ؿ٤ش الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رخَُ ث٘ضاٛخ الآزؾبٗبد.ر٢ُٞ اُغبٓؼخ اٛزٔب

 رؼش٣ق اُـش

ًَ عِٞى ٣وُظذ ٓ٘ٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبثخ أٝ ٓؼِٞٓخ ثٞع٤ِخ ؿ٤ش ٓششٝػخ خلاٍ الآزؾبٕ، عٞاء 

 ػجش اٌُزبثخ ػ٠ِ ا٤ُذ، أٝ ادخبٍ ٝسهخ، أٝ اُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ، أٝ اعزخذاّ أعٜضح اٌُزش٤ٗٝخ.

 ئعشاءاد اٌزؼبًِ ِغ اٌغؼ -

 بدسح اُذكزش الآزؾب٢ٗ كٞسًا ٓغ أ٣خ أدٝاد أٝ ٝعبئؾ رغُزخذّ ك٢ اُـش.رزْ ٓظ 

  ٣ؾُشس ٓؾؼش ٖٓ هجَ أُشاهج٤ٖ ٓغ رٞه٤ؼْٜ، ٣ٝٞصن ك٤ٚ ٗٞع أُخبُلخ ٝاُٞع٤ِخ أُغزخذٓخ

 ٝربس٣خ ٝٝهذ اُؾبدصخ.

 .٣ؾُبٍ أُؾؼش ا٠ُ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ لارخبر اُوشاس أُ٘بعت ؽغت اُِٞائؼ 

اُطبُت ساعجبً ك٢ ع٤ٔغ أُٞاد ُزُي اُذٝس، ٣ٝؾُشّ ٖٓ أُشبسًخ ك٢ الآزؾبٗبد ٣ؼُزجش  اٌؼمىثخ:

 اُز٤ِ٤ٌٔخ، ٝهذ ٣ؼُشع ػ٠ِ ُغ٘خ اٗؼجبؽ اُطِجخ لارخبر اعشاء رؤد٣ج٢ اػبك٢ ارا ُضّ.

 رقؾُؼ اٌذفبرش الاِزؾبُٔخ 2.4

ٝشلبك٤خ  رشٌَ ٓشؽِخ اُزظؾ٤ؼ ؽغش الأعبط ك٢ ه٤بط أُغزٟٞ الأًبد٢ٔ٣ ُِطبُت، ٝرزطِت دهخ

 ربٓخ.

 ِىبْ اٌزقؾُؼ -

٣زْ اُزظؾ٤ؼ داخَ ا٤ٌُِخ ؽظش٣بً، ٝلا ٣غُٔؼ ثبخشاط اُذكبرش الآزؾب٤ٗخ ا٠ُ خبسط أُئعغخ لأ١ 

 عجت ًبٕ.
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 آٌُخ اٌزقؾُؼ -

 :ٚ٘ٓ ٣غَُِّْ ًَ دكزش ا٠ُ اُزذس٣غ٢ أُخزض ثبُٔبدح، ٣ٝطُِت 

 .ٚرٞه٤غ ًَ عئاٍ رْ رظؾ٤ؾ 

 .رذ٣ٖٝ اُذسعخ ثبلأسهبّ ٝاُؾشٝف 

 (.ؽٔشاُوِْ ثبُِٕٞ الأعزخذاّ هِْ رظؾ٤ؼ ثِٕٞ ٤ٔٓض )ا 

 على المصحح أن يؤشر بعلامة واضحة على أية صفحات  :التأشير على الصفحات البيضاء

بيضاء ترُكت دون إجابة داخل الدفتر، وذلك عبر رسم خطين مائلين كبيرين عبر تلك 

تسليم، بحيث يفُهم أن هذه الغرض من ذلك منع أي تلاعب أو إضافة إجابات بعد ال .الصفحة

 الصفحات ترُكت فارغة

  ثبُِٕٞ ٝ ٣زْ رذ٣ٖٝ اُذسعبد ػ٠ِ ٝسهخ الاعبثخ ٖٓ هجَ أُظؾؼك٢ ؽبُخ اُزظؾ٤ؼ أُئرٔذ

 ٓغ ًزبثخ اعْ أُظؾؼ ٝاُزٞه٤غ ٝاُزبس٣خ الاؽٔش

 اٌٍغبْ اٌخبفخ ثبٌزقؾُؼ -

  ،)ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد )ؿ٤بة اُزذس٣غ٢، أٝ ٝكبرٚ، أٝ ؽذٝس ٓبٗغ اداس١ ٌَّ ٣شُ

 ُغ٘خ رظؾ٤ؼ خبطخ رؼْ رذس٣غ٤٤ٖ ٓخزظ٤ٖ ثبُٔبدح أٝ أُغبٍ، ُؼٔبٕ أُٞػٞػ٤خ.

اػزٔبد اُؾٍِٞ اُ٘ٔٞرع٤خ الأط٤ِخ: ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ رظؾ٤ؼ اُِغ٘خ ٝكن الأعٞثخ اُ٘ٔٞرع٤خ 

اُز٢ ٝػؼٜب ٓذسط أُبدح الأط٢ِ هجَ ؿ٤بثٚ ، ػٔبٗبً ُزٞؽ٤ذ ٓؼب٤٣ش اُزظؾ٤ؼ ٝػذّ 

 ٔغزٟٞ اُزو٤٤ْ.الإخلاٍ ث

ٓؾؼش ُغ٘خ اُزظؾ٤ؼ: ثؼذ أًبٍ اُزظؾ٤ؼ، رؼُذ ُغ٘خ اُزظؾ٤ؼ ٓؾؼشًا خزب٤ٓبً ٌَُ ٓبدح 

طؾؾزٜب، ٣ج٤ُّٖ ك٤ٚ ػذد اُذكبرش الآزؾب٤ٗخ اُز٢ طؾؾذ، ٝػذد الأعئِخ ك٢ ًَ دكزش، ٝأعٔبء 

أُظؾؾ٤ٖ ٓوبثَ ًَ عئاٍ أٝ ٓغٔٞػخ أعئِخ، ٝأ٣خ ٓلاؽظبد أخشٟ ظٜشد أص٘بء 

 ٤غ أػؼبء اُِغ٘خ ػ٠ِ ٛزا أُؾؼش.. ٣ٞهغّ عٔاُزظؾ٤ؼ

  ٌَٝاُز٢ ُٜب دسا٣خ ثبُزؼبَٓ ٓغ  ٌغٕخ اٌزقؾُؼ اٌّإرّذك٢ ؽبُخ اُزظؾ٤ؼ أُئرٔذ رش

 ٖٓ ػٖٔ اػؼبء اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخٝرٌٕٞ  اُجشآظ أُغزخذٓخ ك٢ اُزظؾ٤ؼ 
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 الاػزشاك ػًٍ إٌزبئظ 2.5

 ءًا ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُؼذاُخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُغبٓؼخ.٣ؼُذ ؽن اُطبُت ك٢ الاػزشاع ػ٠ِ ٗز٤غزٚ عض

 آٌُخ الاػزشاك -

  أ٣بّ ػَٔ كوؾ. ٣3لُزؼ ثبة الاػزشاع ثؼذ اػلإ اُ٘زبئظ ُٝٔذح 

 .٣زٞعٚ اُطبُت ا٠ُ شؼجخ اُزغغ٤َ أٝ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ُزوذ٣ْ ؽِت اػزشاع سع٢ٔ 

 اُوِْ  ثبُِٕٞ الاخؼش( لا ٣ؼُبد رظؾ٤ؼ اُذكزش، ٝاٗٔب ٣زْ رذه٤ن(: 

 غٔٞع اُذسعبد.ٓ -

 ٗوَ اُذسعخ ٖٓ اُذكزش ا٠ُ اُغغَ. -

 اؽزغبة اُغؼ٢ اُغ١ٞ٘. -

 ئعشاءاد اٌٍغٕخ -

  ُغ٘خ ٓخزظخ ُزذه٤ن الاػزشاػبد، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓغزوِخ ػٖ اُزذس٣غ٢ اُز١ طؾؼ ٌََّ رشُ

 أُبدح.

 ث٘زبئظ اُزذه٤ن ٣ٝؼُِٖ سع٤ٔبً. اٝ ٓؾؼش ٣زْ اطذاس روش٣ش 

 ٣ٝزْ اُزظؾ٤ؼ  غخ ٝرجُِؾ ا٠ُ شؼجخ اُزغغ٤َك٢ ؽبٍ ٝعٞد خطؤ ؽو٤و٢، رظُؾؼ اُ٘ز٤

 .ٝالاػلإ
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 اٌفقً اٌضبٌش: عغً الأعبط )اٌّبعزشؽُذ(

٣ؼُذ عغَ الأعبط أٝ ٓب ٣ؼُشف ثـ "أُبعزشش٤ذ" اُٞص٤وخ اُشع٤ٔخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رٞص٤ن الأداء الأًبد٢ٔ٣ 

ٓشعؼبً هب٤ٗٞٗبً ٝأًبد٤ٔ٣بً ٓؼزٔذاً اٌُبَٓ ُِطبُت ٓ٘ز دخُٞٚ اُغبٓؼخ ٝؽز٠ رخشعٚ. ٣ٝٔضَ ٛزا اُغغَ 

٣ؼُزٔذ ػ٤ِٚ ػ٘ذ اطذاس اُشٜبداد، ٝاػذاد الأٝآش اُغبٓؼ٤خ، ٝرذه٤ن ؽبلاد اُزخشط أٝ اُشعٞة أٝ 

 اُ٘وَ أٝ اُزشه٤ٖ.

واٌغغً الإٌىزشؤٍ، وَغت أْ َىىْ َٕمغُ عغً الأعبط ئًٌ ٔىػُٓ سئُغُُٓ: اٌغغً اٌىسلٍ 

 هٕبن رطبثك ربَ ثُٕهّب.

 عغَ الأعبط اُٞسه٢  3.1

 أهُّخ اٌغغً اٌىسلٍ -

٣ٔضَ ٛزا اُغغَ اُٞص٤وخ اُشع٤ٔخ أُؼزٔذح ُذٟ اُٞصاسح، ٣ٝطُِت ػ٘ذ اعشاء اُزذه٤ن اُٞصاس١، أٝ 

 أُظبدهخ ػ٠ِ طؾخ طذٝس اُشٜبداد، أٝ ك٢ ؽبٍ اُ٘ضاع ؽٍٞ أداء اُطبُت.

 ِؾزىي اٌغغً اٌىسلٍ -

 ٝآش الاداس٣خ اٝ اُغبٓؼ٤خ ُِغبٕ الآزؾب٤ٗخاُظلؾخ الا٠ُٝ رضجذ ثٜب الا 

 .الاعْ اٌُبَٓ اُشثبػ٢ ُِطبُت 

 .إ ٝعذ(اُشهْ الآزؾب٢ٗ ٝاُشهْ اُغبٓؼ٢ ( 

  أُشؽِخ(.ٝاُغ٘خ  ا٤ٌُِخ ٝاُوغْ، ٝأُغزٟٞ اُذساع٢( 

  ٓغ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اُلظٍٞ أٝ اُغ٘ٞادٝ ػذد اُٞؽذاد أعٔبء أُٞاد اُذساع٤خ 

 ُٔضجزخاعٔبء اُزذس٣غ٤ٖ ُِٔٞاد ا 

 دسعخ اُغؼ٢ اُغ١ٞ٘ ٝدسعخ الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ . 

 .اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ٌَُ ٓبدح 

  ػؼ٤ق(. –ٓوجٍٞ  –ع٤ذ  –ع٤ذ عذاً  –اُزوذ٣ش اُؼبّ )آز٤بص 
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  رشه٤ٖ ه٤ذ...(. –ٗوَ  –ٓؾَٔ  –سعٞة  –ٓلاؽظبد خبطخ )ؿ٤بة 

 رٞه٤غ ع٤ٔغ اػؼبء اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ 

 )سهْ اُظلؾخ ٝٓضجذ  )ٖٓ ٝا٠ُ 

 ذ خزْ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الاٝسام٣ٞع 

  ٣ٔ٘غ اُشطت اٝ اُؾجش الاث٤غ 

  رشكن ك٢ ٜٗب٣خ أُبعزش ع٤ٔغ الاٝآش الاداس٣خ اٝ اُغبٓؼ٤خ اُخبطخ ثبُٔلاؽظبد ُِطِجخ

 ٝا٣ؼب اُزؼ٤ِٔبد اُٞصاس٣خ اُخبطخ ثبُغ٘خ اُذساع٤خ 

 ئعشاءاد اٌزىصُك -

 ٝسع٤ٔخ ٓؼزٔذح ٝٓؼذح ٓغجوبً ٖٓ هجَ شؼجخ ٣زْ كزؼ عغَ الأعبط ٣ذ٣ٝبً ثبعزخذاّ عذا ٍ

 اُزغغ٤َ.

 .رذُٕٝ اُج٤بٗبد ثخؾ ٝاػؼ ثبعزخذاّ اُوِْ اُغبف الأعٞد كوؾ 

 .َ٣ُٞهغ ع٤ٔغ أػؼبء اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ػ٠ِ ًَ طلؾخ ٖٓ اُغغ 

 .رخُزْ اُغغلاد ثخزْ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ٝخزْ ا٤ٌُِخ اُشع٢ٔ 

  ػٖٔ خضائٖ ٓئٓ٘خ.٣زْ الاؽزلبظ ثبُغغَ ك٢ أسش٤ق ا٤ٌُِخ 

ػ٘ذ رؾج٤ش اُذسعبد ٝأُلاؽظبد ك٢ عغَ الأعبط ا٤ُذ١ٝ،  اعزخذاَ أٌىاْ اٌؾجش فٍ اٌغغً: -

 رغُزخذّ الأُٞإ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 : ٌُزبثخ دسعبد اُطِجخ اُٜ٘بئ٤خ ٝرؾج٤ش ًَ اُذسعبد ك٢ ؽوُٜٞباٌمٍُ الأعىد -

ُطبُت )ٓضلاً ٝػغ خؾ رؾزٜب : ُٞػغ ػلآبد ػ٠ِ أُٞاد اُز٢ سعت ك٤ٜب ااٌمٍُ الأؽّش -

 ُٝزغغ٤َ ر٘ل٤ز اُوشاساد اُخبطخ ثبُطبُت )ٓضَ هشاس رشه٤ٖ اُو٤ذ، أٝ هشاس رؾ٤َٔ ٓبدح(

: ٌُزبثخ أ١ ٓلاؽظخ ك٢ ؽوَ أُلاؽظبد، ثٔب ك٢ رُي هشاساد ٓغِظ ا٤ٌُِخ اٌمٍُ الأصسق -

 عٞة(.أُزؼِوخ ثبُطبُت )ٓضلاً هشاس ٓ٘ؼ خٔظ دسعبد، أٝ هشاس اػزجبس اُغ٘خ ػذّ س

، أ١ أُٞاد  : ُزؤش٤ش أُٞاد اُز٢ اػزجُش ك٤ٜب اُطبُت ٓغزٞك٤بً ٖٓ ع٘ٞاد عبثوخاٌمٍُ الأخنش -

اُز٢ ٗغؼ ك٤ٜب اُطبُت ك٢ ػبّ عبثن ٝلا ٣ذسعٜب ٓشح أخشٟ )أٝ ؽبُخ اُؼجٞس(، كزظٜش اُذسعخ 

 أٝ ًِٔخ "ٓغزٞك٢" ثبلأخؼش ر٤٤ٔضًا ُٜب
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 ؽبلاد اٌزؼذًَ -

 ث٤بٕ الا ثٔٞعت ٓؾؼش سع٢ٔ ٓٞهغ ٖٓ اُِغ٘خ ٝٓظذم ٖٓ لا ٣غٞص رؼذ٣َ أ١ دسعخ أ ٝ

 اُؼ٤ٔذ.

 .ٚٔرغُغَ اُزؼذ٣لاد ك٢ ٛبٓش اُغغَ ٓغ الإشبسح ا٠ُ ربس٣خ اُزؼذ٣َ ٝسه 

 عغً الأعبط الإٌىزشؤٍ 3.2

 أهُّخ اٌغغً الإٌىزشؤٍ -

اُٞهذ، ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، أطجؼ اُغغَ الإٌُزش٢ٗٝ أداح أعبع٤خ ُزٞص٤ن اُج٤بٗبد، ٝاخزظبس 

 ٝػٔبٕ ؽلع اُ٘غخ الاؽز٤بؽ٤خ، ٝاُزو٤َِ ٖٓ الأخطبء ا٤ُذ٣ٝخ.

 خقبئـ اٌغغً الإٌىزشؤٍ -

  ب ُِغغَ اُٞسه٢ ثبعزخذاّ ثشآظ ًٓ أٝ هٞاػذ  ٣Excelزْ اػذاد عغَ اٌُزش٢ٗٝ ٓطبثن رٔب

 ث٤بٗبد عبٓؼ٤خ خبطخ.

 .٣غت إٔ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ًبكخ اُؾوٍٞ أُٞعٞدح ك٢ اُ٘غخخ اُٞسه٤خ 

 َاُٜ٘بئ٢ ثظ٤ـخ  ٣ؾُلع اُغغPDF .ٚؿ٤ش هبثِخ ُِزؼذ٣َ ثؼذ أُظبدهخ ػ٤ِ 

 :٣شُعَ ٗغخخ اٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ اُغغَ ا٠ُ 

 سئبعخ اُغبٓؼخ )هغْ اُزغغ٤َ اُؼبّ(. -

 أسش٤ق ا٤ٌُِخ )ٗغخخ ٓئسشلخ ٝٓؾلٞظخ(. -

 ُغ٘خ اُزذه٤ن اُٞصاس٣خ )ػ٘ذ اُطِت(. -

 مىاثو إُِٔخ -

 ثٌِٔخ ٓشٝس. رؾُلع اُ٘غخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٝؽذاد رخض٣ٖ ٓؾ٤ٔخ 

  ٝ٣زْ أسشلخ ٗغخخ ػ٠ِ أًضش ٖٓ هشص طِت أٝ عؾبثخ اٌُزش٤ٗٝخ ُؾٔب٣زٜب ٖٓ اُزِق أ

 اُؼ٤بع.
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 رؼٍُّبد اٌزذوَٓ اٌخبفخ ثغغً الأعبط 3.3

 :اٌٍغخ  -

 ٖثبُِـخ اُؼشث٤خ اُلظؾ٠. ُلأعٔبء ٣زْ اُزذ٣ٝ 

 ٤ٖ أٝ ُِذساعبد رؼُبف اُزشعٔخ ا٠ُ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ك٢ ؽبٍ اػذاد ٗغخ ُِخش٣غ٤ٖ اُذ٤ُٝ

 اُؼ٤ِب.

 اٌؾمىي اٌّخققخ ٌٍذسعبد: -

  ٕاُذسعبد ك٢ ؽوُٜٞب أُخظظخ ثذهخ )ؽوٍٞ دسعخ اُغؼ٢ اُغ١ٞ٘، دسعخ الآزؾب ٕ َّٝ رذُ

اُٜ٘بئ٢، اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ(. ٣ٝغت الاُزضاّ ثبُ٘غجخ أُوشسح ُِغؼ٢ اُغ١ٞ٘ ًٔب ؽذدٛب ٓغِظ 

% ٖٓ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ؽجوبً ُِزؼ٤ِٔبد ٠ُ50 % ا30ا٤ٌُِخ ك٢ ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢ )ػبدحً ث٤ٖ 

 ًٔب ٣٘جـ٢ ٓشاػبح ؽج٤ؼخ أُبدح )ٗظش٣خ أّ ػ٤ِٔخ أّ رطج٤و٤خ( ػ٘ذ رٞص٣غ اُذسعبد. اُؼبٓخ

  َ٣زٞعت ػ٠ِ اُوغْ أٝ اُلشع اػلإ دسعخ اُغؼ٢ اُٜ٘بئ٢ ٌَُ ؽبُت هجَ خٔغخ أ٣بّ ػ٠ِ الأه

ُلاػزشاع ػ٠ِ دسعخ اُغؼ٢ ارا ٝعذ  ٖٓ ثذء الآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ ، لإربؽخ كشطخ ُِطبُت

ؼ خلاٍ رِي اُلزشح هجَ الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢، ٝلا ٣غٞص رظؾ٤ؾٚ ثؼذ رُي ،  خطؤ. أ١ خطؤ ٣ظُؾَّ

 ٝثؼذ اٗزٜبء اُلزشح رؼُزٔذ دسعخ اُغؼ٢ اُٜ٘بئ٤خ أُؼِ٘خ ٝرضُجذ ك٢ عغَ الأعبط.

 :)الآزؾبٕ ك٢ ٓبدح أٝ  ارا رْ اػلبء ؽبُت ٌٓلٞف ٖٓ أداء اُطبُت أٌُلٞف )اػلبء ٖٓ ٓبدح

ٓٞاد ٓؼ٤٘خ ٝكن اُوٞاػذ )ٓضلاً ٓٞاد اُِـخ الأع٘ج٤خ(، رٌُزت ػجبسح "ؿ٤ش ٓطبُت" ك٢ ؽوَ 

دسعخ رِي أُبدح ك٢ عغَ رُي اُطبُت. ٝك٢ ؽوَ أُلاؽظبد، ٣زًُش سهْ ٝربس٣خ الأٓش 

ٚ ٝرؼزجش الإداس١ اُز١ هؼ٠ ثبػلبئٚ ٖٓ آزؾبٕ ٛزٙ أُبدح. ثزُي لا رؾُغت أُبدح ك٢ ٓؼذُ

 ٓغزٞكبح ثؾٌْ الأٓش الإداس١.

  ،اُـ٤بة ثؼزس: اُطبُت اُز١ ٣ـ٤ت ػٖ آزؾبٕ ثؼزس ٓششٝع )ٓشع ٓظذمّ، ٝكبح هش٣ت

اُخ( ٣ؼُزجش آزؾبٗٚ ٓئعلاً. ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٞػغ ؽشف "ّ" ك٢ خبٗخ دسعخ الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ 

ٝس اُضب٢ٗ )أٝ آزؾبٕ ُِٔبدح اُز٢ رـ٤ت ػٜ٘ب ، ُِذلاُخ ػ٠ِ أٗٚ ٓئعَ ٝع٤ئد٣ٜب ك٢ اُذ

 ر٢ِ٤ٌٔ(. ٛزا اُزلش٣ن ْٜٓ ػ٘ذ اؽزغبة اُٞػغ اُذساع٢.
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  اُـ٤بة ثذٕٝ ػزس: اُطبُت اُز١ ٣ـ٤ت ػٖ الآزؾبٕ ثلا ػزس ٓوجٍٞ ٣ؼزجش ساعجبً ك٢ رِي

أُبدح. ٣ٞػغ اُؾشف "ؽ" ك٢ خبٗخ الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ ٤ُذٍ ػ٠ِ ؿ٤بة، ٣ٝؼذّ رُي سعٞثبً ك٢ 

 دح آزؾبٜٗب ك٢ اُذٝس اُضب٢ٗ دٕٝ ٓؼبِٓزٜب ًٔئعِخ.أُبدح ٝػ٤ِٚ اػب

  ٓٞاد اُؼجٞس ٝأُوبطخ: ثؼغ اُطِجخ ٣ٌٕٞٗٞ ك٢ ؽبلاد ػجٞس أٝ ٓوبطخ ؽغت هشاساد

ٓغِظ ا٤ٌُِخ )ٓضَ اُغٔبػ ثبلاٗزوبٍ ثششؽ رؾ٤َٔ ٓبدح أٝ ٓبدر٤ٖ ُِؼبّ اُزب٢ُ(. ٣غت 

ُز٤٤ٔضٛب. ٓغ  –ٝعذد إ  –رخظ٤ض ؽوٍٞ ٓ٘لظِخ ك٢ اُغغَ ُٔٞاد اُؼجٞس ٝأُوبطخ 

ِخ )ٓبدح ػجٞس( ك٢  ّٔ ػشٝسح ٓشاػبح هبػذح ؽغبة أُؼذٍ: ارا ٗغؼ اُطبُت ك٢ ٓبدح ٓؾ

. أ١ ثـغ اُ٘ظش .اُذٝس الأٍٝ، رؼبَٓ ك٢ ؽغبة أُؼذٍ ًٔب ُٞ ًبٗذ ٗغبؽًب ك٢ اُذٝس اُضب٢ٗ

ُزلبد١ ػٖ دٝس ٗغبؽٚ ك٤ٜب، رؼزجش "ٗبعؼ ك٢ اُذٝس اُضب٢ٗ" ػ٘ذ اؽزغبة أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ 

 أكؼ٤ِخ ؿ٤ش ػبدُخ ُِطِجخ اُؼبثش٣ٖ.

  ٙؽبُخ اُشعٞة ثبُـش: ك٢ ؽبُخ صجٞد ؿش اُطبُت ك٢ الآزؾبٕ ٝطذٝس أٓش اداس١ ثبػزجبس

ساعجبً ك٢ ع٤ٔغ أُٞاد ُزِي اُغ٘خ )سعٞة ًبَٓ( ، لا رؼُزٔذ أ١ دسعبد ؽظَ ػ٤ِٜب رُي 

 ٌزت ك٢ عغَ الأعبط اُؼبّ ؽز٠ ُٞ ًبٗذ ثؼغ أُٞاد هذ طؾؾذ هجَ اًزشبف اُـش. ٣ُ 

ٓوبثَ ًَ ٓبدح ػجبسح "ساعت ثبُـش" ٓغ رضج٤ذ سهْ ٝربس٣خ الأٓش الإداس١ اُظبدس ثزُي.    

ٓلاؽظخ: ٓٞاد اُؼجٞس ارا ًبٕ ؿش اُطبُت هذ ؽظَ ك٤ٜب رؾذ٣ذاً، رطجن ػ٤ِٜب اُؼوٞثخ أ٣ؼًب، )

 أٓب إ ؿش ك٢ ٓبدح أخشٟ كٔٞاد اُؼجٞس رجو٠ ًٔب ٢ٛ(.*

  ع٘ٞاد عبثوخ: اُطبُت اُشاعت )أُؼ٤ذ( اُز١ عجن إٔ اعزٞك٠ ثؼغ أُٞاد أُغزٞكبح ٖٓ

أُٞاد ك٢ ع٘خ عبثوخ لا ٣ؼ٤ذ دساعزٜب. ك٢ عغَ الأعبط ُِغ٘خ اُؾب٤ُخ، ٣ٞػغ ك٢ ؽوَ رِي 

أُبدح ًِٔخ "ٓغزٞفٍ" أٝ رضجذ اُذسعخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب ك٢ اُؼبّ اُغبثن ثبُِٕٞ الأخؼش ك٢ 

زؼ٤ِٔبد اُ٘بكزح ثشؤٕ اػبدح اؽزغبة أُؼذٍ. كؼ٘ذ ؽغبة ٓؼذُٚ ؽوَ اُذسعخ ، ٓغ الاُزضاّ ثبُ

عذد رٞع٤ٜبد ؽٍٞ اؽزغبثٜب(. ُٝ  ُِغ٘خ اُؾب٤ُخ، رئخز دسعخ اُغ٘خ اُغبثوخ ك٢ الاػزجبس )إ 

  دسعبد اُطِجخ أُ٘و٤ُٖٞ ث٤ٖ اُغبٓؼبد: ارا اٗزوَ ؽبُت ٖٓ عبٓؼخ ا٠ُ أخشٟ ك٢ رخظض

عبٓؼزٚ الأط٤ِخ ٝلا رٞعذ ك٢ ٜٓ٘بط عبٓؼزٚ ٓ٘بظش، هذ رٞعذ ٓٞاد ًبٕ هذ دسعٜب ك٢ 

 اُغذ٣ذح. ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ، لا رؾُزغت دسعبد رِي أُٞاد ػٖٔ ٓؼذٍ اُطبُت أٝ رشر٤جٚ ك٢ 
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اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، لأٜٗب خبسط ٜٓ٘بعٜب. ٌُٖ ٣غت إٔ رزًُش ٛزٙ أُٞاد ٓغ دسعبرٜب ك٢ ٝص٤وخ 

ٜب ك٢ اُغبٓؼز٤ٖ ٓغ اُٞؽذح ٝاُذسعخ اُزخشط اُٜ٘بئ٤خ ُِطبُت )رظٜش ًَ أُٞاد اُز٢ دسع

 ٝاُزوذ٣ش( ؽلبظًب ػ٠ِ اُزٌبَٓ الأًبد٢ٔ٣ ُغغِٚ

 اٌذسعبد واٌزمذَشاد -

 .رٌُزت اُذسعبد ثبلأسهبّ ٝاُؾشٝف 

 .لا ٣غُزخذّ اُوِْ اُشطبص أٝ اُؾجش الأؽٔش ك٢ اُزذ٣ٖٝ اُشع٢ٔ 

 .٣شُبس ا٠ُ أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ُِلظَ أٝ اُغ٘خ اُذساع٤خ 

 اٌّقبدلخ -

 إٔ رُٞهغ اُظلؾخ الأخ٤شح ٖٓ اُغغَ ٖٓ: ٣غت

 .سئ٤ظ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ 

 .سئ٤ظ اُوغْ اُؼ٢ِٔ 

 .ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ اُؼ٢ِٔ 

 .ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

 ٣شُكن ٓغ اُغغَ ٓؾؼش أُظبدهخ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ.

 ِلاؽظبد ػبِخ ِهّخ -

  ٣100غت ٓطبثوخ عغَ الأعبط الإٌُزش٢ٗٝ ٓغ اُٞسه٢ ث٘غجخ.% 

  ٗغخخ ٓ٘ٚ ُطشف خبسع٢ الا ثٔٞاكوخ سع٤ٔخ ٖٓ اُؼٔبدح.٣ُٔ٘غ رغ٤ِْ أ١ 

 .٣غت رؾذ٣ش اُغغَ ػ٘ذ ؽذٝس أ١ رـ٤٤ش ك٢ ٗزبئظ الاػزشاع أٝ هشاساد الاٗؼجبؽ 

 

 

 

 



 عّهىسَخ اٌؼشاق

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ ؼبٌٍوصاسح اٌزؼٍُُ اٌ

 ٌؼشالُخعبِؼخ اٌؼُٓ ا

 دًٌُ أداسح الاِزؾبٔبد

 

Republic of Iraq 
Ministry of Higher Education and 

Scientific Research 

AUIQ 

 

 

38 
 

 

 

 

 اٌفقً اٌشاثغ: ئفذاس الأواِش اٌغبِؼُخ ٌٍطٍجخ اٌخشَغُٓ

٤ن ٓغ٤شح اُطبُت ٣ؼُذ اطذاس الأٝآش اُغبٓؼ٤خ اُخبطخ ثبُطِجخ اُخش٣غ٤ٖ اُخطٞح اُٜ٘بئ٤خ ك٢ رٞص

الأًبد٤ٔ٣خ، ٣ٝؼُزجش ثٔضبثخ اُٞص٤وخ اُشع٤ٔخ اُز٢ رئًذ اعزٌٔبٍ اُطبُت ُغ٤ٔغ ٓزطِجبد اُزخشط 

ٝؽظُٞٚ ػ٠ِ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ. ٣ٝؼُزٔذ ٛزا الأٓش اُغبٓؼ٢ ٖٓ هجَ اُٞصاسح ػ٘ذ 

 ذساعبد اُؼ٤ِب.أُظبدهخ ػ٠ِ ٝصبئن اُطبُت أٝ ارٔبّ ٓؼبدُخ اُشٜبداد أٝ اُزوذ٣ْ ُِ

٣غز٘ذ اطذاس الأٝآش اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ عغلاد الأعبط اُشع٤ٔخ ثؼذ اهشاس اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ هجَ ٓغِظ 

ا٤ٌُِخ أٝ أُؼٜذ، صْ ٣شُكغ ا٠ُ سئبعخ اُغبٓؼخ ُـشع أُظبدهخ ػ٤ِٚ، ٝرؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ط٤ـخ اداس٣خ 

 ٓؼزٔذح.

 خطىاد ئفذاس الأواِش اٌغبِؼُخ 4.1

: رؾذَذ اٌطٍج  خ اٌّغزىفُٓ ٌّزطٍجبد اٌزخشطأولا 

  ْثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ الآزؾبٗبد ٝاُزذه٤ن ٝاُزظؾ٤ؼ ٝالاػزشاػبد، رؼُذّ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ اُوٞائ

 اُٜ٘بئ٤خ ُِطِجخ اُ٘بعؾ٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ أُٞاد اُذساع٤خ.

 :٣غت اُزؤًذ ٖٓ إٔ ًَ ؽبُت ك٢ اُوبئٔخ 

ّْ اُغبػبد اُذساع٤خ أُؼزٔذح ػٖٔ ثشٗبٓغٚ الأًب -  د٢ٔ٣.هذ أر

 لا رٞعذ ػ٤ِٚ أ٣خ ػوٞثبد رؤد٣ج٤خ رٔ٘ؼٚ ٖٓ اُزخشط. -

أ٠ٜٗ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُذساع٤خ أُطِٞثخ، ثٔب ك٤ٜب اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ أٝ ٓششٝع اُزخشط إ  -

عذ. ُٝ 

 صبُٔ ب: اٌّقبدلخ ِٓ لجً ِغٍظ اٌىٍُخ

  اطذاس أٓش اداس١ ثبعزٌٔبٍ ٓزطِجبد اُزخشط: ثؼذ ٓظبدهخ ٓغِظ ا٤ٌُِخ، رظُذس ػٔبدح .

ا٤ٌُِخ أٓشًا اداس٣بً ٣ضُجذ اعزٌٔبٍ اُطِجخ اُٞاسدح أعٔبإْٛ ك٢ اُوٞائْ ُغ٤ٔغ ٓزطِجبد اُزخشط. 

 ٣غت إٔ ٣زؼٖٔ ٛزا الأٓش اُزلبط٤َ اُزب٤ُخ:

 سهْ ٝربس٣خ عِغخ ٓغِظ ا٤ٌُِخ اُز٢ أهشد اُزخشط. -

 (.2024/2023اُغ٘خ اُذساع٤خ اُز٢ رخشط ك٤ٜب اُطِجخ )ٓضلاً  -
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 أّ ٓغبئ٤خ(. ٗٞع اُذساعخ )طجبؽ٤خ -

 اُذٝس )الأٍٝ أٝ اُضب٢ٗ( اُز١ رخشط ك٤ٚ اُطبُت. -

 رٞط٤ق اُشٜبدح أُٔ٘ٞؽخ )ثٌبُٞس٣ٞط/دثِّٞ/... ك٢ رخظض ًزا(. -

 ربس٣خ اُزخشط )ا٤ُّٞ/اُشٜش/اُغ٘خ أُؼزٔذ سع٤ٔبً ُِزخشط(. -

 اُؼذد الإعٔب٢ُ ُِخش٣غ٤ٖ ك٢ ٛزٙ اُذكؼخ. -

 كوبً ثـٌزبة ؽِت اطذاس أٓش عبٓؼ٢رشعَ ا٤ٌُِخ ا٠ُ اُغبٓؼخ ٛزا الأٓش الإداس١ ٓش 

 صبٌض ب: رذلُك الأعّبء واٌجُبٔبد

  ْٜروّٞ شؼجخ اُزغغ٤َ ثزذه٤ن أعٔبء اُطِجخ، ٝأسهبْٜٓ اُغبٓؼ٤خ، ٝرٞاس٣خ ٤ٓلادْٛ، ٝرغِغلار

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ اعشاءاد  ٝ.ثشٌَ ده٤ن عذاً ُزلبد١ أ١ أخطبء لاؽوخ ك٢ اُٞصبئن أٝ اُشٜبداد

ٞصبئن اُز٢ هجَُ اُطِجخ ثٔٞعجٜب أٝ اٗزوِٞا هذ اًزِٔذ. ٓضَ: اُزؤًذ ٖٓ اُزؤًذ ٖٓ طؾخ طذٝس اُ

طؾخ شٜبدح الإػذاد٣خ ٌَُ ؽبُت، ٝشٜبداد أُؼبٛذ )ُِٔؼبدُخ أٝ اُزغغ٤ش(، ٝٝصبئن ًٝزت 

ٓؼبدُخ اُشٜبداد ُِطِجخ اُوبد٤ٖٓ ٖٓ خبسط اُؼشام، ًٝشٞف اُذسعبد ُِٔ٘و٤ُٖٞ ث٤ٖ 

 اُغبٓؼبد 

 ب ٓغ الأعٔبء ٓطبثوخ الأعٔبء ٓغ هٞا ًٓ ئْ اُوجٍٞ: اُزؤ٤ًذ إٔ أعٔبء اُخش٣غ٤ٖ اُٞاسدح رزطبثن رٔب

ك٢ هٞائْ اُوجٍٞ أُشًض٣خ اُشع٤ٔخ اُز٢ اعزِٔزٜب ا٤ٌُِخ ٖٓ اُغبٓؼخ ػ٘ذ دخُْٜٞ )ع٘خ هجُْٜٞ(. 

 ٛزٙ اُخطٞح ُؼٔبٕ ػذّ ٝعٞد أخطبء ك٢ الأعٔبء أٝ ؽبُخ ُطبُت ؿ٤ش ٓذسط سع٤ٔبً.

 ٞٓ ؽذح ث٤ٖ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝشؼجخ اُزغغ٤َ ُِزطبثن.رؼُزٔذ هبػذح ث٤بٗبد 

 ساثؼ ب: ئفذاس الأِش اٌغبِؼٍ

ثؼذ أُظبدهخ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ سئبعخ اُغبٓؼخ، ٣زْ اطذاس الأٓش اُغبٓؼ٢ ثزٞه٤غ سئ٤ظ اُغبٓؼخ أٝ ٖٓ 

 ٣خُٞٚ، ٓزؼٔ٘بً:

 .أعٔبء اُطِجخ 

 .اُشهْ اُغبٓؼ٢ 

 .ْاعْ ا٤ٌُِخ/اُوغ 

 .اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ أُٔ٘ٞؽخ 
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 .ّاُزوذ٣ش اُؼب 

 .اُزغِغَ ث٤ٖ صٓلائٚ ٖٓ ٗلظ اُذٝسح 

 .ع٘خ اُزخشط 

  ٣خُظض سهْ ٝربس٣خ ٌَُ أٓش عبٓؼ٢، ٣ٝشُعَ ا٠ُ اُٞصاسح ػجش شؼجخ اُٞصبئن ٝاُزٞص٤ن

 أُشًض١.

  ٍٝأٓش عبٓؼ٢ ُخش٣غ٢ اُذٝس الأٍٝ: رظذس اُغبٓؼخ أٓشًا عبٓؼ٤بً ٣ؼُِٖ خش٣غ٢ اُذٝس الأ

 ٝٓؼذُٚ  سع٤ٔبً، ٣ٝزؼٖٔ ٌَُ ْٜٓ٘ اعٔٚ

  ،أٓش عبٓؼ٢ ُخش٣غ٢ اُذٝس اُضب٢ٗ: صْ ٣ظذس أٓش عبٓؼ٢ آخش ُخش٣غ٢ اُذٝس اُضب٢ٗ

٣ٝزؼٖٔ اعْ ًَ خش٣ظ ٝٓؼذُٚ )دٕٝ رًش اُزشر٤ت ك٢ ٛزا الأٓش( ، ثبػزجبس إٔ رشر٤جْٜ 

 اُٜ٘بئ٢ ع٤ؾزغت ثؼذ اُذٓظ ٓغ خش٣غ٢ اُذٝس الأٍٝ.

 رغٍغً اٌطٍجخ ورمذَشارهُ 4.2

 َاؽزغبة اُزغِغ 

 اُزغِغَ داخَ ًَ هغْ ػ٢ِٔ/كشع ٤ُٝظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ٌُِخ. ٣ؾُغت 

 .)٣شُاػ٠ رشر٤ت اُزغِغَ ؽغت أُؼذٍ اُٜ٘بئ٢ اُزشا٢ًٔ )ٖٓ الأػ٠ِ ا٠ُ الأد٠ٗ 

  ٓغبئ٤خ( ٝلا ٣ذُٓغٕٞ ػٖٔ رغِغَ ٝاؽذ. –٣لُظَ اُطِجخ ؽغت ٗٞع اُذساعخ )طجبؽ٤خ 

 طذاس أٓش اداس١ ٓٞؽذ ٣زؼٖٔ أٓش اداس١ ٓٞؽّذ ُِزشر٤ت اُٜ٘بئ٢: روّٞ ا٤ٌُِخ ثؼذ رُي ثب

رشر٤ت اُخش٣غ٤ٖ اُٜ٘بئ٢ )ثؼذ دٓظ ؽِجخ اُذٝس٣ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ( ٌَُ الاخزظبطبد. ٣زًش 

 ك٢ ٛزا الأٓش اعْ ًَ ؽبُت، ٝٓؼذُٚ، ٝرشر٤جٚ اُٜ٘بئ٢، ٓغ رٞػ٤ؼ اُذٝس اُز١ رخشط ك٤ٚ 

ؿشاع اُزٌش٣ْ )أٍٝ أّ صب٢ٗ(. ٛزا الأٓش أُٞؽذ ٛٞ اُز١ ٣ؼُزٔذ ك٤ٚ اُزشر٤ت اُٜ٘بئ٢ لأ

 ٝرؾذ٣ذ الأٝائَ ٝؿ٤ش رُي ُِغ٘خ اُذساع٤خ.

  ؽغبة أُشارت أُزغب٣ٝخ: ٣زْ اؽزغبة ٓشرجخ ًَ خش٣ظ ػ٠ِ أعبط ٓؼذُٚ أُئ١ٞ ٓوشثبً ا٠ُ

ٓشرجخ ًغش٣خ ٓؼ٤٘خ )ػبدحً ٣ؼُزٔذ صلاس ٓشارت ػشش٣خ ثؼذ اُلبطِخ(. ارا رغبٟٝ ٓؼذلإ أٝ 

ب ؽز٠ ٛزٙ أُشرجخ، ٣ُٔ٘ؼ اُ ًٓ طِجخ أُؼ٤ٕ٘ٞ أُشرجخ ٗلغٜب ٣ٝشُبس ا٠ُ رُي ثؼجبسح أًضش رٔب

 "الأٍٝ ٌٓشس" أٝ "اُضب٢ٗ ٌٓشس" ... ٌٝٛزا
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  ،)دٓظ ٝرغِغَ اُخش٣غ٤ٖ )الأٝائَ(: ثؼذ سكغ ا٤ٌُِخ لأعٔبء خش٣غ٤ٜب )اُذٝس الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ

زٟٞ روّٞ اُغبٓؼخ ثذٓظ اُوٞائْ ُـشع رؾذ٣ذ اُزشر٤ت أٝ اُزغِغَ اُٜ٘بئ٢ ُِخش٣غ٤ٖ ػ٠ِ ٓغ

 اُغبٓؼخ. ٣ٝزْ رُي ٝكن ا٥ر٢

 اُزوذ٣شاد أُؼزٔذح 

 : آز٤بص100 – 90 -

 : ع٤ذ عذا90ًأهَ ٖٓ  – 80 -

 : ع٤ذ80أهَ ٖٓ  – 70 -

   ٓزٞعؾ :70أهَ ٖٓ  – 60 -

 ٓوجٍٞ: 60أهَ ٖٓ  -

 : ػؼ٤ق50اهَ ٖٓ  -

 رغٍُُ اٌىصبئك ئًٌ اٌطٍجخ اٌخشَغُٓ 4.3

 اُٞصبئن أُٔ٘ٞؽخ ثؼذ اُزخشط

 رزؼٖٔ أُؼِٞٓبد الأعبع٤خ الأًبد٤ٔ٣خ، ٝرغَُِّْ ُِطبُت ثؼذ اطذاس  :وصُمخ اٌزخشط اٌّإلزخ

٣ضٝد اُخش٣غ٤ٖ ثبُٞصبئن هجَ  ؽ٤ش  الأٓش اُغبٓؼ٢ ٓجبششح، ُؾ٤ٖ طذٝس اُشٜبدح اُٜ٘بئ٤خ.

ؿبُجبً ٓب ٣ؾزبط ثؼغ خش٣غ٢ اُذٝس الأٍٝ ا٠ُ اُزوذ٣ْ ُٞظبئق أٝ  :رؾذ٣ذ اُزشر٤ت اُٜ٘بئ٢

 ٤ت اُٜ٘بئ٢ أُذٓظ. ُزا، ٣زْ رض٣ٝذ خش٣غ٢ اُذٝس الأٍٝدساعبد ػ٤ِب هجَ طذٝس اُزشر

أٓب اُخش٣غٕٞ اُز٣ٖ  .ثٞصبئن رخشط ثبُذسعبد كوؾ دٕٝ رًش اُزغِغَ –اُشاؿج٤ٖ ثبُزؼ٤٤ٖ  –

دٕٝ ا٠ُ عبٗت ٝص٤وخ اُزخشط ثٌزبة رؤ٤٣ذ ٖٓ ا٤ٌُِخ َّٝ  ٣شؿجٕٞ ثبًٔبٍ دساعبرْٜ اُؼ٤ِب، ك٤ضُ

 ( ٍاٌغغً اٌذساعTranscript:) ٞص٣غ اُذسعبد ؽغت اُغ٘ٞاد اُذساع٤خ، ٣زؼٖٔ ر

 ٣ٝطُِت ك٢ ؽبُخ اُزوذ٣ْ ُِذساعبد اُؼ٤ِب أٝ خبسط اُؼشام.

 :رظُذس ثؼذ أُظبدهخ اُٞصاس٣خ، ٝرغُِْ ٝكن ػٞاثؾ اُٞصاسح. اٌؾهبدح إٌهبئُخ 

 ئعشاءاد اٌزغٍُُ-

 .رغَُِّْ اُٞصبئن كوؾ ُِطبُت شخظ٤بً، أٝ ثٔٞعت ًٝبُخ هب٤ٗٞٗخ سع٤ٔخ 
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 ٖٓ اُطبُت رغ٤ِْ ثشاءح رٓخ ٖٓ الأهغبّ ًبكخ هجَ اعزلاّ ٝصبئوٚ. ٣طُِت 

 .ٚ٘رُٞصن ػ٤ِٔخ اُزغ٤ِْ ك٢ عغَ خبص ٣ُٞهغ ػ٤ِٚ اُطبُت أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ 

 أسؽفخ الأواِش اٌغبِؼُخ 4.4

 ًويشمل ذلك  .يتوجب على الكليات اتخاذ إجراءات لأرشفة جميع أوليات الخريجين إلكترونيا

سا  والأوامر الجامعية وقوائم الخريجين النهائية وما يرتبط نسخًا رقمية من سجلات الأ

بها. الهدف هو تسهيل استخراج الوثائق وتأيدات التخرج مستقبلًا وضمان حفظها من التلف 

 أو الفقدان. يتم منح وثائق وتأجيلات التخرج وفق القوانين والأوامر الوزارية المعمول بها

 ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ الأٓش اُغبٓؼ٢ ك٢ أسش٤ق سع٢ٔ.رؾزلع ا٤ٌُِخ ث٘غخخ ٝسه٤خ ٝأخشٟ ا 

 .رشُعَ ٗغخخ أط٤ِخ ا٠ُ شؼجخ اُٞصبئن ك٢ سئبعخ اُغبٓؼخ 

 .٣زْ أسشلخ ٗغخخ صبُضخ ػٖٔ هبػذح ث٤بٗبد ٓشًض٣خ ُذٟ اُٞصاسح 

 ػبِخ ِهّخ: ِلاؽظبد -

 لا ٣غٞص اطذاس أ١ أٓش عبٓؼ٢ ُطبُت ػ٤ِٚ اٗزاس اٗؼجبؽ٢ ؿ٤ش ٓ٘ز٢ٜ. -

 اُغبٓؼ٤خ هجَ ربس٣خ اطذاسٛب اُشع٢ٔ. ٣ُٔ٘غ اعزخذاّ الأٝآش -

 أ١ خطؤ ك٢ أعٔبء اُطِجخ ٣ؼُبُظ ػجش أٓش عبٓؼ٢ رظؾ٤ؾ٢ لاؽن ٣ظُذس ثؼذ رذه٤ن  -
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 اٌفقً اٌخبِظ: اٌزىعُهبد اٌؼبِخ اٌخبفخ ثبلاِزؾبٔبد

رٔضَ اُزٞع٤ٜبد اُؼبٓخ عضءًا عٞٛش٣بً ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اداسح الآزؾبٗبد، ٝرٜذف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُغِٞى 

أُئعغ٢، ٝػجؾ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُغ٤ٔغ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ٖٓ ؽِجخ، ٝرذس٣غ٤٤ٖ، ٝٓٞظل٤ٖ، ُٝغبٕ، 

 ثٔب ٣ؼٖٔ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗخ ثؤػ٠ِ دسعبد اُ٘ضاٛخ، ٝاُشلبك٤خ، ٝالاٗؼجبؽ.

رشزَٔ ٛزٙ اُزٞع٤ٜبد ػ٠ِ عِٔخ ٖٓ اُغ٤بعبد الإسشبد٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ٣غت الاُزضاّ ثٜب داخَ 

 ا٤ٌُِبد ٝالأهغبّ اُؼ٤ِٔخ اُزبثؼخ ُغبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼشاه٤خ. ع٤ٔغ

 اٌزىعُهبد اٌخبفخ ثبٌٍغبْ الاِزؾبُٔخ 5.1

  ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ أػؼبء اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ الاؽلاع اٌُبَٓ ػ٠ِ ٛزا اُذ٤َُ، ٝػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد

 اُٞصاس٣خ أُؼٍٔٞ ثٜب، ٝػ٠ِ اُوشاساد ٝاُزؾذ٣ضبد اُز٢ رظذس ػٖ سئبعخ اُغبٓؼخ.

  ُؾظش رغش٣ت أ١ ٓؼِٞٓبد رخض الأعئِخ أٝ ٓٞاػ٤ذٛب أٝ أٓبًٖ ؽلظٜب، ٣ٝؼُذ رُي خشهبً ٣

 أًبد٤ٔ٣بً ٝأ٤٘ٓبً.

 .٣شُذد ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ اُ٘زبئظ هجَ اػلاٜٗب اُشع٢ٔ ٖٓ خلاٍ اُؼٔبدح 

  ثبُذخٍٞ ا٠ُ ؿشف اُِغ٘خ أٝ الاؽلاع ػ٠ِ ث٤بٗبد ٍ ّٞ ٣غت ػذّ اُغٔبػ لأ١ شخض ؿ٤ش ٓخ

 الآزؾبٗبد.

  رٞص٤ن ًبكخ الإعشاءاد الإداس٣خ، ٓضَ رٞص٣غ اُذكبرش، اعزلآٜب، رذ٣ٖٝ اُذسعبد، رٞه٤غ

 اُغغلاد، ػجش ٓؾبػش سع٤ٔخ داخ٤ِخ.

 اٌزىعُهبد اٌخبفخ ثبٌّشالجُٓ 5.2

 .ػ٠ِ أُشاهج٤ٖ الاُزضاّ ثبُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِٔشاهجبد، ٝاُؾؼٞس ك٢ اُٞهذ أُؾذد دٕٝ رؤخ٤ش 

 أص٘بء أُشاهجخ، ٣ٝغت ػ٠ِ أُشاهت اُزلشؽ اٌُبَٓ ُٔزبثؼخ ٣ُٔ٘غ اعزخذاّ اُٜبرق أُؾ ٍٞٔ

 اُطِجخ داخَ اُوبػخ.

  ٕ٣طُِت ٖٓ أُشاهت اُزؾون ٖٓ ٣ٞٛخ ًَ ؽبُت داخَ اُوبػخ ٝاُزؤًذ ٖٓ عِٞعٚ ك٢ أٌُب

 أُخظض ُٚ.
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  ،ػ٠ِ أُشاهج٤ٖ ػذّ اُغٔبػ لأ١ ؽبُت ثبُخشٝط ٖٓ اُوبػخ الا ثؼذ ٓشٝس ٗظق اُٞهذ

 بلاد اُزؤخ٤ش أٝ الاٗغؾبة.ٝرٞص٤ن ؽ

  ػ٘ذ ؽذٝس ؽبُخ ؿش أٝ ٓخبُلخ، ٣غت اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثؾضّ ٓغ اُزٞص٤ن ثٔؾؼش سع٢ٔ

 ٝرغ٤ِٔٚ ُشئ٤ظ اُِغ٘خ كٞسًا.

 اٌزىعُهبد اٌخبفخ ثبٌطٍجخ 5.3

 :٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ اُطِجخ الاُزضاّ ثبُزؼ٤ِٔبد الآزؾب٤ٗخ أُؼِ٘خ هجَ ثذء الآزؾبٗبد، ٜٝٓ٘ب 

 ده٤وخ. 15ػخ هجَ أُٞػذ أُؾذد ثـ اُؾؼٞس ا٠ُ اُوب 

 .عِت اُجطبهخ الآزؾب٤ٗخ ٝا٣ُٜٞخ اُغبٓؼ٤خ 

 .الاُزضاّ ثبُِجبط أُؾزشْ ٝاُغِٞى اُلائن داخَ اُوبػخ 

  ٣ُٔ٘غ ؽَٔ اُٜٞارق أُؾُٔٞخ أٝ أ١ ٝع٤ِخ اٌُزش٤ٗٝخ ا٠ُ داخَ اُوبػخ، ٝرؼُذّ ؽ٤بصرٜب ٓخبُلخ

 ؽز٠ ُٞ ُْ رغُزخذّ.

 غ اُطِجخ ػ٠ِ هش اءح ٝسهخ الأعئِخ ثذهخ هجَ اُجذء، ٝػذّ اُزغشع أٝ اُخشٝط دٕٝ ٓشاعؼخ ٣شُغَّ

 اعبثبرْٜ.

  اُغٔبػ ثب٥ُخ اُؾبعجخ ػ٘ذ اُؾبعخ: ٣ٌٖٔ ُِطبُت اعزخذاّ آُخ ؽبعجخ ٣ذ٣ٝخ ارا ًبٕ ٓذسط

أُبدح هذ أٝط٠ ثزُي ًؼشٝسح ُِٔبدح. ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا ٓٞػؾًب ٓغجوبً ٖٓ هجَ اُوغْ. ػذا 

 ثؤ١ أعٜضح اٌُزش٤ٗٝخ.رُي، لا ٣غُٔؼ 

  ٓٔ٘ٞع اٌُلاّ أٝ الاُزلبد: ٣ٔ٘غ ٓ٘ؼبً ثبربً اُزؾذس ث٤ٖ اُطِجخ أص٘بء الآزؾبٕ أٝ رجبدٍ الإشبساد

أٝ اُ٘ظش ك٢ أٝسام ا٥خش٣ٖ. ارا ؽظَ رٞاطَ ث٤ٖ ؽبُج٤ٖ ثؤ١ شٌَ، ٣ؼُزجش رُي ٓؾبُٝخ 

 ؿش ٣ٝزخز الإعشاء أُ٘بعت ثؾؤٜب.

 ُطبُت ػذّ ٓـبدسح اُوبػخ ثؼذ اٗزٜبء آزؾبٗٚ الا ثؼذ إٔ اُزٞه٤غ ك٢ عغَ اُؾؼٞس: ػ٠ِ ا

٣ٞهغّ ك٢ عغَ اُؾؼٞس أٓبّ اعٔٚ. ػذّ رٞه٤غ اُطبُت ٣ؼذ د٤ُلًا ػ٠ِ ػذّ ؽؼٞسٙ، ٝثبُزب٢ُ 

هذ ٣ؼُزجش آزؾبٗٚ ِٓـ٤بً إ ُْ ٣ٌٖ رٞه٤ؼٚ ٓٞعٞداً. ُزا ٣غت الاٗزجبٙ ُزٞه٤غ هبئٔخ اُؾؼٞس هجَ 

 اُخشٝط.
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  الأٍٝ: اُطبُت اُز١ ٣زـ٤ت ػٖ آزؾبٕ اُذٝس الأٍٝ ثؼزس ٓششٝع، ُٚ ؽن اُزـ٤ت ػٖ اُذٝس

أُشبسًخ ك٢ آزؾبٕ اُذٝس اُضب٢ٗ ُزِي أُبدح. ػ٠ِ اُطبُت روذ٣ْ اُؼزس ا٠ُ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ، 

 ٝع٤غُٔؼ ُٚ ثؤداء اُذٝس اُضب٢ٗ ٝكن اُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكزح ٝاٌُزت اُٞصاس٣خ دٕٝ سعٞة.

 ِٔ٢ ٓؼبً: ك٢ أُٞاد اُز٢ ُٜب آزؾبٗبٕ )ٗظش١ ٝػ٢ِٔ(، ٣غت ػ٠ِ الآزؾبٕ اُ٘ظش١ ٝاُؼ

اُطبُت أداء ًلا الآزؾب٤ٖٗ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُ٘غبػ ك٢ أُبدح. ارا سعت اُطبُت ك٢ أُبدح أٝ 

رـ٤ت ػٖ أؽذ عضئ٤ٜب ك٢ اُذٝس الأٍٝ، كؼ٤ِٚ أداء اُغضئ٤ٖ ٓؼبً ك٢ اُذٝس اُضب٢ٗ )اُ٘ظش١ 

٢ اُغضء اُؼ٢ِٔ ٝؽذٙ أٝ اُ٘ظش١ ٝؽذٙ ثَ ٣غت اعز٤لبإٛٔب ٝاُؼ٢ِٔ(. لا ٣ؾُزغت ٗغبؽٚ ك

 ٓؼبً.

  ٍك٢ ؽبٍ الاػزشاع ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ، ٣غت ارجبع اُغ٤بم اُشع٢ٔ ػجش روذ٣ْ ؽِت خط٢ خلا

 أُذح أُؼِ٘خ.

 اٌزىعُهبد اٌخبفخ ثؾؼجخ اٌزغغًُ 5.4

 .ٓزبثؼخ ٓطبثوخ عغَ الأعبط اُٞسه٢ ٝالإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؤًذ ٖٓ ػذّ ٝعٞد ر٘بهغ 

 .الاؽزلبظ ث٘غخخ ٓئسشلخ ٖٓ ًَ ٓؾؼش خبص ثبُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ 

 .ٖاُزؼبٕٝ ٓغ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ك٢ اػذاد اُوٞائْ اُٜ٘بئ٤خ ُِطِجخ اُخش٣غ٤ 

 .اُزذه٤ن ك٢ ث٤بٗبد اُطِجخ هجَ اطذاس اُٞصبئن اُشع٤ٔخ 

 اُشعّٞ، اُخ(. ػذّ رغ٤ِْ أ١ ٝص٤وخ ٓب ُْ رغُزٌَٔ ع٤ٔغ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ )ثشاءح اُزٓخ، دكغ 

 اٌزىعُهبد اٌخبفخ ثاداسح اٌىٍُخ 5.5

 .رش٤ٌَ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ك٢ ٝهذ ٓجٌش، هجَ ثذء الآزؾبٗبد ثلزشح لا روَ ػٖ صلاصخ أعبث٤غ 

 .رخظ٤ض ؿشف ٓئٓ٘خ ٝٓغٜضح رو٤٘بً ُخذٓخ ػَٔ اُِغ٘خ 

 .)...ػٔبٕ رٞكش ٓغزِضٓبد الآزؾبٗبد )دكبرش، ظشٝف، أٝسام أعئِخ، ؽبثؼبد 

 ْاُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ك٢ أداء ٜٓبٜٓب، ٝرغ٤َٜ ػِٜٔب اداس٣بً ٝك٤٘بً. دػ 

 .أُزبثؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُغ٤ش الآزؾبٗبد، ٝرٞص٤ن أ١ ٓؼٞهبد أٝ رؾذ٣بد 
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 اٌزىػُخ والإػلاَ 5.6

 :ٍرزج٠٘ ا٤ٌُِخ ع٤بعخ اػلا٤ٓخ ٝاػؾخ ُ٘شش اُزؼ٤ِٔبد الآزؾب٤ٗخ ُِطِجخ، ٖٓ خلا 

 اخَ ا٤ٌُِخ.اُِٞؽبد الإػلا٤ٗخ د 

 .أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ اُشع٢ٔ ُِغبٓؼخ 

 ( َأُغٔٞػبد اُظل٤خ اُشع٤ٔخ ػجش رطج٤وبد اُزٞاطTelegram ،WhatsApp.) 

  رخظ٤ض عِغبد رٞػ٣ٞخ أٝ ٗششاد اٌُزش٤ٗٝخ رٞػؼ أُخبُلبد الآزؾب٤ٗخ ٝاُؼوٞثبد

 أُزشرجخ ػ٤ِٜب.

 ُزضاّ ثبُغِٞى الأخلاه٢ داخَ اششاى ٝؽذح الإسشبد اُزشث١ٞ ك٢ رٞػ٤خ اُطِجخ ثؤ٤ٔٛخ الا

 اُوبػخ الآزؾب٤ٗخ.

 ؽبلاد اٌطىاسب والأصِبد 5.7

 :اػذاد خطخ ؽٞاسة ٓغجوخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؾبلاد اُزب٤ُخ 

 .اٗوطبع اُز٤بس اٌُٜشثبئ٢ أص٘بء الآزؾبٗبد 

 .ٖاُؾبلاد اُظؾ٤خ اُطبسئخ ُِطِجخ أٝ أُشاهج٤ 

 .ٚرغشة الأعئِخ أٝ الاشزجبٙ ث 

 ش٣غ ٖٓ أػؼبء اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ٝالإداسح ُٔؼبُغخ اُؾبلاد اُطبسئخ رش٤ٌَ ُغ٘خ رذخَ ع

 كٞسًا.

  ّاُز٘غ٤ن ٓغ ٝؽذح اُذكبع أُذ٢ٗ ٝاُظؾخ اُغبٓؼ٤خ ُزٞك٤ش الإعؼبكبد الأ٤ُٝخ داخَ اُؾش

 اُغبٓؼ٢.
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 اٌفقً اٌغبدط: اٌّلاؽك واٌزؼٍُّبد اٌىصاسَخ اٌشعُّخ

ٝاُوشاساد اُشع٤ٔخ اُظبدسح ػٖ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  رٜذف أُلاؽن ا٠ُ رٞص٤ن ًبكخ اُزؼ٤ِٔبد

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼشاه٤خ ٝاُز٢ رؼُذ ٓشعؼ٤خ اُضا٤ٓخ ر٘ظْ ػَٔ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ، ٝرؾذد ػٞاثؾ 

اػذاد الأعئِخ، الإعشاءاد اُزؤد٣ج٤خ ثؾن اُطِجخ، ٓٞاطلبد أٝسام الأعئِخ، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ الأٓٞس 

 ٤خ.أُزؼِوخ ثبلآزؾبٗبد اُغبٓؼ

ٝرِزضّ ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد ك٢ عبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼشاه٤خ ثزطج٤ن ٛزٙ اُزؼ٤ِٔبد دٕٝ اعزٜبد أٝ رؼذ٣َ، ٣ٝغت إٔ 

 رٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ٝأُشاهج٤ٖ ٝاٌُٞادس الإداس٣خ ٝاُزذس٣غ٤خ.

 1992( ُغ٘خ 38(: رؼ٤ِٔبد اػذاد الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ سهْ )1أُِؾن )

 أهذاف اٌزؼٍُّبد: -

 ش٤ُٞٔخ الأعئِخ ٌُبكخ ٓلشداد أُٜ٘ظ.ػٔب ٕ 

 .)َرؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ )اُؾلع، اُلْٜ، اُزؾ٤ِ 

 .اخزجبس هذساد اُطبُت ك٢ اُلْٜ ٝاُزطج٤ن ٝالاعز٘زبط، ٤ُٝظ اُؾلع كوؾ 

 أثشص اٌزؼٍُّبد: -

 ٝاػؼ رؼُذ الأعئِخ ٖٓ هجَ اُزذس٣غ٢ أُغئٍٝ ػٖ أُبدح، ٝرٌٕٞ ٌٓزٞثخ ثبُؾبعٞة ٝثخؾ 

 .ػٖٔ كٞسٓب ٓؾذدح ٤ٌُِِخ اٝ اُوغْ

 :٣غت إٔ رٌٕٞ الأعئِخ 

 .ٝاػؾخ ٝخب٤ُخ ٖٓ اُـٔٞع 

 .ٕٓز٘بعجخ ٓغ اُٞهذ أُخظض ُلآزؾب 

 .ٓٞصػخ ثذسعبد ٓ٘طو٤خ رؼٖٔ اُز٘ٞع ك٢ اُظؼٞثخ 

  ٖ48رغُِْ الأعئِخ داخَ ظشف ٓـِن ا٠ُ اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ هجَ ٓٞػذ الآزؾبٕ ثٔذح لا روَ ػ 

 .ٓغ اُؾٍِٞ اُ٘ٔٞرع٤خ  لاس ٗغخ ٝثض عبػخ

 :ٝأُٞكوخر٤٘ٔبر٘ب ٌُْ ثبُ٘غبػ “ ٣ز٣َُ ٗٔٞرط الأعئِخ ثبُؼجبسح” 

  اعْ اُزذس٣غ٢ ٓغ اُزٞه٤غ 
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 اُخبطخ ثؾبلاد اُـش ٝرغش٣ت الأعئِخالاٗؼجبؽ٤خ  (: اُزؼ٤ِٔبد 2أُِؾن )

 أولا : ؽبلاد اٌغؼ

، كبٕ اُـش أٝ ٓؾبُٝخ اُـش 2000ُغ٘خ ( 57ٝ) 1996( ُغ٘خ 132ٝكن هشاس١ ٓغِظ اُٞصساء سهْ )

 رؼُذ اخلالًا ثبُ٘ظبّ الأًبد٢ٔ٣ ٣ٝزشرت ػ٤ِٜب:

 .ٚسعٞة اُطبُت ك٢ ع٤ٔغ أُٞاد اُذساع٤خ ُِذٝس ٗلغ 

 .٣ؾُبٍ اُطبُت ا٠ُ ُغ٘خ اٗؼجبؽ اُطِجخ لارخبر اُوشاس اُزؤد٣ج٢ أُ٘بعت 

  ْٓغذداً ُٔذح ع٘ز٤ٖ.ك٢ ؽبٍ رٌشاس اُـش ٣لُظَ اُطبُت ٖٓ اُغبٓؼخ ٣ُٝٔ٘غ ٖٓ اُزوذ٣ 

 صبُٔ ب: رغشَت الأعئٍخ الاِزؾبُٔخ

 ٣ؼُذ رغش٣ت الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ عش٣ٔخ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢ اُؼشاه٢، ثبػزجبسٛب:

 ع٘ب٣خ ٓخِخ ثبُششف. -

 رٜذ٣ذاً ُلأٖٓ اُزؼ٢ٔ٤ِ. -

 اٌؼمىثبد رؾًّ:

 .اُؾجظ ُٔذح لا روَ ػٖ ع٘خ 

 .اُطشد ٖٓ اُٞظ٤لخ أٝ اُخذٓخ اُؼبٓخ 

 ُؾشٓبٕ ٖٓ اُؾوٞم أُذ٤ٗخ.ا 

  رشَٔ أُغئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ًَ ٖٓ ٣غبْٛ أٝ ٣غَٜ أٝ ٣زغزش ػ٠ِ اُزغش٣ت، ثٔب ك٤ْٜ أػؼبء

 اُِغبٕ، اُطجبػخ، اُ٘غخ، اُؾلع.

 (: ٓٞاطلبد ٝسهخ الأعئِخ الآزؾب٤ٗخ اُشع٤ٔخ3أُِؾن )

 اٌهُىٍُخ اٌؼبِخ: -

( ثؾغْ Arabic Transparentخذاّ خؾ )، ثبعز٣A4طُجغ ٗٔٞرط الأعئِخ ػ٠ِ ٝسهخ ث٤ؼبء ثؾغْ 

 ُلأعئِخ. 14ُِؼ٘ٞإ ٝ 16
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 رؾزىٌ اٌىسلخ ػًٍ ِب ٍٍَ:

 اعْ اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ ٝاُوغْ ك٢ الأػ٠ِ. -

 اعْ أُبدح، أُشؽِخ اُذساع٤خ، ا٤ُّٞ ٝاُزبس٣خ. -

 صٖٓ الآزؾبٕ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ. -

 ر٘ج٤ٚ ثؼذّ اُغٔبػ ثبعزخذاّ اُٜبرق أٝ الأعٜضح اُز٤ًخ. -

 زىي اٌفٍٕ:اٌّؾ -

 ٣غت إٔ رٌٕٞ الأعئِخ ٓزغِغِخ ٝٓشهٔخ. -

 رظُبؽ الأعئِخ ثؤعِٞة ُـ١ٞ ده٤ن ٝعَٜ اُلْٜ. -

 ٣شُاػ٠ اُز٘ٞع ث٤ٖ الأعئِخ أُوب٤ُخ ٝأُٞػٞػ٤خ )اخز٤بساد، كشاؿبد، طؼ ٝخطؤ...(. -

 ٣لُؼَ ادساط عئاٍ اخز٤بس١ ٖٓ أطَ أًضش ٖٓ خ٤بس ُزٞع٤غ أُغبٍ أٓبّ اُطِجخ. -

 :اٌّلاؽظبد اٌفُٕخ

 ٣غت رغ٘ت اُؾشٞ اُِـ١ٞ أٝ الأعئِخ أُشًجخ اُز٢ رؾز١ٞ أًضش ٖٓ ٓطِت ك٢ ث٘ذ ٝاؽذ. -

لا ٣غٞص اعزخذاّ الأُٞإ أٝ اُشعٞٓبد ا٤ُذ٣ٝخ، ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ اُغذاٍٝ أٝ أُخططبد  -

 اُج٤ب٤ٗخ أُطجٞػخ إ ُضّ.

ب ٖٓ الأخطبء الإٓلائ٤خ أٝ أُطجؼ٤خ. - ًٓ  ٣غت إٔ رٌٕٞ اُٞسهخ خب٤ُخ رٔب

 (: ٗٔبرط سع٤ٔخ ٓوزشؽخ ُلاعزخذا4ّن )أُِؾ

 ٗٔٞرط ؿلاف دكزش الآزؾبٕ أُؼزٔذ. -

 ٗٔٞرط ٓؾؼش ُغ٘خ أُشاهجخ. -

 ٗٔٞرط ٓؾؼش ؽبُخ ؿش. -

 ٗٔٞرط ؽِت اػزشاع. -

 ٗٔٞرط أٓش عبٓؼ٢ خبص ثبُخش٣غ٤ٖ. -

 اٌُزش٢ٗٝ(. -ٗٔٞرط رذه٤ن ٓطبثوخ عغَ الأعبط )ٝسه٢  -

خًب اٌُزش٤ٗٝخ هبثِخ ُِزؼذ٣َ ٖٓ ٛزٙ اُ٘ٔبرط ُزغ٤َٜ ٓلاؽظخ: رٞكش اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ أُشًض٣خ ٗغ

 اعزخذآٜب ٖٓ هجَ ا٤ٌُِبد ٝالأهغبّ.



 عّهىسَخ اٌؼشاق

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ ؼبٌٍوصاسح اٌزؼٍُُ اٌ

 ٌؼشالُخعبِؼخ اٌؼُٓ ا

 دًٌُ أداسح الاِزؾبٔبد

 

Republic of Iraq 
Ministry of Higher Education and 

Scientific Research 

AUIQ 

 

 

51 
 

 

 

 

 :اٌخبرّخ 

ثبطذاس ٛزا اُذ٤َُ اُشبَٓ، رٌٕٞ عبٓؼخ اُؼ٤ٖ اُؼشاه٤خ هذ أسعذ ٓ٘ظٞٓخ ٓٞؽذح ٝٓزٌبِٓخ لإداسح 

بح اُزؾذ٣بد اُٞاهؼ٤خ الآزؾبٗبد، رغز٘ذ ا٠ُ اُزؼ٤ِٔبد اُٞصاس٣خ ٝاُؼٞاثؾ الأًبد٤ٔ٣خ، ٓغ ٓشاػ

 ٝالاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ.

إ اُزضاّ اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ٝالإداس٣خ ثٔؼب٤ٖٓ ٛزا اُذ٤َُ ٛٞ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ ػٔبٕ عٞدح اُؼ٤ِٔخ 

 الآزؾب٤ٗخ، ٝرؾو٤ن ٓجذأ اُؼذاُخ الأًبد٤ٔ٣خ، ٝطٕٞ ؽوٞم اُطِجخ ٝأُئعغخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء.

 ك٢ اُج٤ئخ الأًبد٤ٔ٣خ ٔش ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ أُزـ٤شاد ٛزا اُذ٤َُ هبثَ ُِزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش أُغز

ك٢ ٛزا اُذ٤َُ  ٗبكزح ٝعبس٣خ أُلؼٍٞ  اُٞاسدحرؼذ ع٤ٔغ اُزؼ٤ِٔبد ٝالاعشاءاد  ٝ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٖٓ ربس٣خ اهشاسٛب، ػ٠ِ إٔ رطُجنّ ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُؼٞاثؾ 

، ٣ٝؼُبد اُ٘ظش ك٤ٜب دٝس٣بً ٝأُغزؾذصخ٢ٔ اُظبدسح ػٖ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼِ

 ُؼٔبٕ اُزؾذ٣ش ٝاُزٞاكن ٓغ أُغزغذاد أُئعغ٤خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ

 وإٌؾش اٌطجغ ؽمىق

 اُؼشاه٤خ اُؼ٤ٖ ُغبٓؼخ ٓؾلٞظخ اُؾوٞم ع٤ٔغ

 أٝ اٌُزش٤ٗٝخ ٝع٤ِخ ثؤ١ أٝ الأشٌبٍ ٖٓ شٌَ ثؤ١ ٗوِٚ أٝ اُذ٤َُ ٛزا ٖٓ عضء أ١ اٗزبط اػبدح ٣غٞص لا

 ًزبث٢ ارٕ دٕٝ ٓؼِٞٓبد، ٝاعزشعبع رخض٣ٖ ٗظبّ أ١ أٝ ٝاُزغغ٤َ اُزظ٣ٞش رُي ك٢ ثٔب ٤خ،٤ٌٓب٤ٌٗ

 .اُغبٓؼخ ٖٓ ٓغجن
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 :اٌّشاعغ واٌّقبدس

 اٌّشاعغ اٌمبٔىُٔخ واٌزٕظُُّخ

 1988ُغ٘خ  40هبٕٗٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ سهْ  .1

 2008ُغ٘خ  23هبٕٗٞ اُغبٓؼبد سهْ  .2

 ٝرؼذ٣لارٜب 2000ُغ٘خ  134الآزؾب٤ٗخ سهْ اُزؼ٤ِٔبد  .3

 1992ُغ٘خ  38رؼ٤ِٔبد الأٗشطخ الآزؾب٤ٗخ سهْ  .4

 2023 –ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  –د٤َُ اداسح الآزؾبٗبد اُغبٓؼ٤خ  .5

 :اٌّشاعغ الأوبدَُّخ واٌؼٍُّخ

 2025-2024 -ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  -د٤َُ اُطبُت ُِوجٍٞ أُشًض١  .1

 أدُخ الآزؾبٗبد ُِغبٓؼبد اُؼشاه٤خ أُخزِلخ .2

 ٓؼب٤٣ش ػٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ .3

 

 

 


