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 .....  سفينة نجاة العراقيينالى 

 .......التي من ركبها او لحق بها فاز و غنم و سلم 
ّــف عنها و لم يلحق بها لم و لن يدرك الفتح و النصر   ....و من تخل

 

 

 الحشد الشعبي المقدسّ
 و 

 المسلحة البطلةقواتنا 
 

 

 .....  نهدي هذا الجهد المتواضع 
رين  الذي لولاهم لما كان ، و بهم  ّـ  ....ق اهدافه باذن الله  ّـسيحقو بجهود الخي
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 تمـهيـد  .3
 

، الويي  (  العوراق  تحسين جوودة التعلويم الهندسوي فوي    مجلس ) لـ  الثانييمثل الكتيب الحالي الاصدار 

بهوودف تقيوويم  (  0235/  4/  00) فووي (  3455/  5/  7/ ق ) تووم تشووكيلب حسووب الاموور الوووزاري ذي العوودد      

تجارب ضمان الجودة و الاعتماد الاكاديمي للكليات الهندسية العراقية و تاسويس جهوة مرجعيوة تهودف بشوكل      

المزيد من المعلومات و الدعم للتطوير و  اساس الى تقييم مدى التقدم الحاصل في البرامج الاكاديمية و توفير

التحسين المستمر في المعايير الاكاديمية و جودة التعليم الهندسي في الجامعات و المعاهد و المراكز البحثيوة  

 .العراق الهندسية في بلدنا العزيز

ان نرسوم خارطوة طريوق واضوحة المعوالم يوؤدي تطبيقهوا         و قد حاولنا من خلال هيا الجهد المتواضع

الى تحقيق ضمان الجودة في التعليم الهندسوي العراقوي باعتبوارد هودفا سواميا يجوب ان نسوعى جميعوا لتحقيقوب          

 .اولا ، و وسيلة ناجعة و فعالة لتحقيق متطلبات الاعتماد الاكاديمي وفقا لمعايير عالمية ثانيا

" مسوتهلكا  " كل علينا قيامنوا بهويا الجهود بوداعي ان الموضووع قود اصوب         شو قد يتساءل الكثير و يُ

لان اغلب كليات الهندسة العراقية قد بدأت بتطبيق برامج واسعة في هيا المجال اولا ، و لكثورة مون كتوب فيوب     

 و تصدى لب من خلال الاصدارات المتنوعة و المؤتمرات و النودوات و الحلقوات النقاشوية و الوورغ و غيرهوا     

 :و لهؤلاء جميعا نقول ..... من النشاطات الآخرى ثانيا 

تفتقر الى الكثيور   ان جميع البرامج التي تم تطبيقها في هيا المجال في مختلف الكليات الهندسية العراقية .3

من الامور المهمة و الجوهرية التي يتطلبها تحقيق ضمان الجودة في البرامج التعليميوة لهويد الكليوات ،    

كما رافقت هيد العملية الكثير من السلبيات و الاخطاء ، و السبب من وراء ذلو  مون وجهوة نارنوا يعوود      

 :الى مايلي 

و الاعتمواد الاكواديمي لودى عودد لا يسوتهان بوب مون         عدم وجود قناعة كافيوة بثقافوة ضومان الجوودة     . أ

 .التدريسيين و المنتسبين و الطلبة و اليين شكّـلوا عبئا ثقيلا على مسيرة تطبيق هيد البرامج

الامكانيات المادية المحدودة و اثر ذل  علوى اجوراء التغييورات المطلوبوة لتحقيوق متطلبوات ضومان         . ب

 .الجودة

غياب العمل المؤسسي اليي يتطلبوب برنوامج تحقيوق ضومان الجوودة       المركزية في العمل الاداري و . ت

 .في الكثير من فقراتب

 الاووروف الخاصووة التووي يموور بهووا بلوودنا العزيووز و انعكوواس ذلوو  علووى جميووع الاعمووال و النشوواطات      . ث

 .بصورة عامة
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ان كل ما يبيل في هيا المجال من جهود خيّــرة تحتواج الوى    اعلاد ، فاننا نرى – 3اشارة الى ما ورد في  .0

مراجعووة دوريووة مسووتمرة بهوودف التصووحي  و التصووويب و التسووديد لتجوواوز الاخطوواء و المعوقووات بهوودف   

 .الوصول الى افضل النتائج

اشارة الى ما ورد في اعلاد ، فاننوا حاولنوا فوي رسومنا لخارطوة الطريوق المقترحوة ان نسوتفيد مون جميوع            .1

لتجارب السابقة في هيا المجال بعود ان قمنوا بدراسوة مستفيضوة لهويد التجوارب شخّـوـصت الايجابيوات و         ا

 .السلبيات و الاخطاء و المعوقات بهدف الخروج بتوصيات مناسبة

لاحانا ان جميع التجارب السابقة للكليات الهندسية الرائدة في هويا المجوال يصويبها الركوود و التبواطؤ و       .4

ت طويلة و لاسباب عديدة ، مموا يتطلوب التويكير دائموا باهميوة الموضووع و موا يتطلبوب مون          التوقف لاوقا

 ((. و ذكـّـر فان اليكرى تنفع المؤمنين.... )) جهود على طريق تحقيقب

و في الختام ، نود ان نشير الى اننا في هيا الكتيب سوف لن ندخل فوي التفاصويل الدقيقوة و الطويلوة     

خطوط عامة لمعالم خارطة الطريق المقترحة و انما سنترك هيد التفاصيل لاصداراتنا لما سنطرحب من أطر و 

اللاحقووة ان شوواء اا و التووي ستصوودر تباعووا وفقووا لجووداول زمنيووة مدروسووة ، نتمنووى ان نووتمكن موون خوولال مووا      

ا                  سوونقدمب فووي هوويا الكتيووب ان نسووهم و لووو بجهوود بسوويط فووي مسوويرة ضوومان الجووودة للتعلوويم الهندسووي فووي بلوودن   

 .و اا من وراء القصد.............................................................................  العراق العزيز

 

 

 مقدمة .0
 

ان الاخلاص في العمل و انجازد باتقوان و ضومان جودتوب هوو واجوب شورعي مقودس أكوّـد عليوب ديننوا                      

و قوول الرسوول          ((  اليي خلق المووت و الحيواة ليبلووكم أيوّـكم احسون عمولا       ))فقولب تعالى الاسلامي الحنيف ، 

و مون  . خير دليول علوى هويد الحقيقوة    ((  ان اا يحب اذا عمل احدكم عملا ان يتقنب( )) صلى اا عليب و آلب ) 

و واجوب وطنوي و اخلاقوي و     ذل  يتبين لنا ان ضمان الجودة في اي عمل يقوم بب الانسان هو تكليوف شورعي  

 .اجتماعي تفرضب كافة الاديان السماوية و الاعراف و النام الوضعية الارضية

 

 ضمان الجودة في التعليم الجامعي 3.0
          

ان ضمان الجودة في مؤسساتنا التعليمية هو ثقافوة يجوب ان تتبنوّـاها هويد المؤسسوات لانهوا اسولوب                   

متكامل يجب ان يطبق على جميع المستويات في المؤسسة لكي يوفر للتدريسيين و المنتسبين فرصة لتحقيق 

ل الاهوداف الرئيسوية لتحقيوق ضومان     و يمكون اجموا  . اهداف البرامج التعليمية و ارضاء الطلبة و جهات العمول 

 :الجودة في المؤسسات التعليمية بما يلي 
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 .تحقيق رضا الطلبة المستفيدين من البرامج التعليمية للمؤسسة .3

 .زيادة ثقة الطلبة بما يحصلون عليب من تعليم في المؤسسة .0

 .تحسين مركز المؤسسة في الاسواق محليا و عالميا .1

 .العملتحسين نصيب المؤسسة في سوق  .4

ان تحقيق الاهداف اعلاد من قبل المؤسسة التعليمية سويحقق لهوا مجموعوة مون المكاسوب المهموة ،                  

 :نيكر منها على سبيل المثال 

 .خفض التكاليف المطلوبة لادارة عمل المؤسسة .3

 .تقليل الفاقد و الضياع في الجهود و الاموال .0

 .نالتقليل من القلق و المنازعات بين العاملي .1

 .تنمية الموارد البشرية .4

 .تعزيز دور المؤسسة في التنمية .5

 .الاخلاقية ئالمحافاة على القيم و المباد .6

و لغرض تأمين ضمان الجودة في مؤسساتنا التعليمية ، علينا الاخي بنار الاعتبار التوصيات العامة 

 ( :اق و التي سنفصلها لاحقا على ضوء تجارب الكليات الهندسية في العر) التالية 

العمل علوى مواصولة نشور ثقافوة ضومان الجوودة ناريوا و عمليوا مون خولال توسويع دوائور الحووار علوى                .3

 .جميع المستويات وصولا الى ممارسة يومية شاملة في المؤسسة

التاكيد على فهم مصطلحات الجودة و الفروقات بينها ، و خصوصا فيما يتعلق بمفهوم ضومان الجوودة    .0

 .ادية ، و المعاييرفي التعليم ، و الاعتم

التاكيوود علووى ان التقيوويم كجووزء اساسووي موون عمليووة ضوومان الجووودة يجووب ان يشوومل كافووة ابعوواد العمليووة       .1

التعلميووة ، مووع الاخووي بناوور الاعتبووار الاووروف و العواموول التووي تلعووب دورا مباشوورا او غيوور / التعليميووة 

 .مباشر في تحديد طبيعة و مستوى الممارسة

علوى كافوة نشواطاتها الاكاديميوة و      لجودةل شامل تنجز التقييم الياتي و تطبق ناامعلى كل مؤسسة ان  .4

المؤسسوة دائورة او وحودة     ئالادارية و المالية و المجتمعيوة و البحثيوة ، و لتحقيوق ذلو  يجوب ان تنشو      

للجودة تتبع مباشرة الى رئيس المؤسسة لضومان اكبور قودر مون الودعم و المتابعوة ، و ينواط بهوا رسوم          

 .السياسة العامة لجودة التعليم و الاشراف على تنفييها ، و اعتماد خطط و متطلبات تطبيقها

و الدرجات و المؤهلات العلمية التي  على المؤسسة القيام بمراجعات تحليلية نقدية للبرامج الاكاديمية .5

 .تمنحها
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يجب تشكيل هيئة وطنية عليا للجودة يكون دورها مكملا للجهود التي تبويلها  على المستوى الوطني ،  .6

 .المؤسسات

على المستوى الاقليمي و الدولي ، يجب على المؤسسة ان تتواصل مع كل جديد في هويا المجوال و ان    .7

كة مووع غيرهووا موون المؤسسووات الرصووينة للاسووتفادة موون خبرتهووا فووي هوويا  تعقوود اتفاقيووات تعوواون و شوورا

 .المجال

ضرورة انشاء دليل لضمان الجودة لما لب من اهميوة فوي توثيوق و زيوادة فعاليوة النشواطات التوي تقووم          .8

 .بها

 

 

 هندسيمان الجودة في التعليم الضمعايير   00.
 

تتوفر في ادبيات موضوع ضمان الجودة العديد من الادلة و المعايير التي تستخدم في التعليم الهندسي          

 .بعض هيد الادلة و المعايير و البرامج التي يمكن ان تستخدمها(  3) ، و يبين الجدول 

 

 

 بعض الادلة المستخدمة في ضمان جودة التعليم الهندسي( :  3) جدول 
 

 اسم البرنامج الدليلاسم  ت

3 ACSE الهندسة المدنية 

0 NAAB  ,  ASLA هندسة العمارة 

1 
ASAB  , ABET 

ACA , CSAB , CAC 
 الحاسبات

4 ABET 

و يشووووومل هندسوووووة الفضووووواء ، الهندسوووووة    ) الهندسوووووة و التكنولوجيوووووا  

الزراعيووووووة ، المعماريووووووة ، البايوكيميائيووووووة ، البايولوجيووووووة ، الووووووري ، 

الكهربوووواء و الحاسووووب ، الفيزيوووواء ، علووووم الهندسووووة ، ادارة   البنووواء ،  

الهندسوووووووة ، الميكانيووووووو  ، الجيولوجيوووووووا ، الصوووووووناعية ، التصووووووونيع ،   

 (البحار ، النفط ، البرامجيات ، المساحة ، الطبية 

5 IEEE & ACM الحاسوب و تكنولوجيا المعلومات 

6 IEEE الهندسة الكهربائية 

7 ASIN  المعلوماتية و العلوم و الرياضياتالهندسة و 

 

 



 

 

 2015 هدف و وسيلة: ضمان جودة التعليم الهندسي في العراق 

 

   تحسين جودة التعليم الهندسي في العراق مجلس –جهاز الاشراف و التقويم العلمي /وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 

9 

 

 المعيار المعتمد لكليات الهندسة العراقية  01.
 

هيئوة الاعتمواد للهندسوة و التكنولوجيوا     )  ABETان المعيار او الودليل  (  3) من الواض  من الجدول          

Accreditation Board for Engineering and Technology ) و  هووو الوودليل الاكثوور شوومولا

مجلسنا لاعتمادد كودليل عمول يونام     عمومية لكافة الاختصاصات الهندسية المختلفة ، ليل  تم اختيارد من قبل

و هويا الودليل   . اجراءات ضمان الجودة في كليات الهندسة العراقية ، بل و التعليم الهندسي في العراق عموموا 

جمعيوة علميوة و مهنيوة فوي الولايوات       13مون   تمثلب منامة غير ربحية مشهورة عالميا تملكها و تديرها اكثر

المتحدة الامريكية و تقوم في عملية تقييمها للبرامج و التخصصات الهندسية بتشكيل فرق عمل من علماء و 

يشوومل عموول   .متخصصووين و ذوي خبوورة عاليووة موون الصووناعة و الجهووات الاكاديميووة و الحكوميووة و الخاصووة     

يغطوي عمول المناموة    . الحاسوبات ، الهندسوة ، و تكنولوجيوا الهندسوة     المنامة اختصاصات العلوم التطبيقيوة ، 

دولوة بالاضوافة الوى الولايوات      01كليوة و جامعوة منتشورة فوي      672برنامج في اكثر من  1022حاليا اكثر من 

ثمانيوة عشور شوهرا ابتوداءا      38تستغرق دورة اجراءات من  الاعتمادية من قبول المناموة   . المتحدة الامريكية

، هويد الودورة تبودأ بعود ان يكوون البرنوامج قود انهوى المرحلوة           يخ تقديم الطلب من قبل البرنامج المعنيمن تار

فتورات زمنيوة   المرحلة الاولى تسوتغرق عوادة    .الاولى التي تتمثل بتحقيق ضمان الجودة وفقا لمعايير المنامة

لمتابعة و المراجعة الدورية لكل ما يتم طويلة قد تمتد لسنوات ، تتخللها العديد من الاجراءات و النشاطات و ا

  .انجازد

 

 و الحصول على الاعتمادية مان الجودةمراحل تحقيق ض  04.
 

 :مرحلتين رئيسيتين هما  يتضمن برنامج ضمان الجودة و الحصول على الاعتمادية بشكل رئيس         

  تمهيوودا لتقووديم الطلووب  لتحقيووق الجووودة التووي يقوووم بهووا البرنووامج  و التقووويم مرحلووة التقيوويم :المرحلووة الاولووى 

و تستغرق هويد المرحلوة عوادة سونوات مون العمول و المتابعوة و         للحصول على الاعتمادية ،

  .المراجعة

ثمانيوة عشور     38و تسوتغرق     ABETدورة اجوراءات مون  الاعتماديوة مون قبول مناموة         : لثانيوة المرحلة ا

 .البرنامج ابتداءا من تاريخ تقديم الطلب من قبل شهرا

 

 :مهمة  نوجزها بما يلي  اجراءاتخمس تتضمن المرحلة الاولى عادة 
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، مع ما يتطلبب و يتضومنب مون   (  Self Assessment Report SAR) كتابة تقرير التقييم الياتي  .3

 .برنامجاجراءات عديدة وفقا للمعيار المعتمد من قبل ال

 .، وفقا لملاحاات الجهة المقيّـمة(  Reviewed SAR) كتابة تقرير التقييم الياتي المراجع  .0

لمجموعووة المراجعووة للجهووة المقيووّـمة ، و التووي تكووون اسووتنادا       (  Site Visit) الزيووارة الميدانيووة   .1

 .لمعلومات الواردة في تقرير التقييم الياتيل

اسووتنادا الووى نتووائج ، (  Quality Improvement Plan QIP) كتابووة خطووة تحسووين الجووودة   .4

 .الميدانية و تقرير فريق المراجعةالزيارة 

 .استنادا الى ملاحاات فريق المراجعة، (  Reviewed QIP) كتابة خطة تحسين الجودة المراجعة  .5

 

اعلاد فترات زمنية طويلوة قود تمتود لسونوات ، تتخللهوا العديود        اجراء من الاجراءاتيتطلب تنفيي كل             

و سووف نحواول فوي خارطوة     . ة و المراجعوة الدوريوة لكول موا يوتم انجوازد      من الاجراءات و النشاطات و المتابع

وصولا الى انجاز ما هو مطلوب من تحقيق  اجراءالطريق التي سنقترحها وضع توقيتات زمنية تخمينية لكل 

    .ABET الهندسية تمهيدا للحصول على الاعتماد الاكاديمي وفقا لمعيار  برامجناضمان الجودة في 

 

 ABETالمعايير العامة لـ  .1

 : ثلاثة محاور رئيسية ABETيتضمن دليل منامة       

 (  الدراسات الاولية )المعايير العامة للبرامج الدراسية على مستوى البكلوريوس  :اولا 

 ( الدراسات العليا )المعايير العامة للبرامج الدراسية على مستوى الماجستير  :ثانيا 

 الخاصة لكل برنامجالمعايير  :ثالثا 

 

 

 

  ( الدراسات الاولية )المعايير العامة للبرامج الدراسية على مستوى البكلوريوس : اولا 

وتهودف هويد المعوايير لضومان الجوودة وتعزيوز منهجيوة السوعي قلوى تحقيوق تحسون فوي نوعيوة التعلوويم              

يجب ان يلبي البرنوامج المعنوي    . الهندسي اليي يفي باحتياجات الفئات المستهدفة في بيئة ديناميكية وتنافسية

 : بالحصول على الاعتمادية المعايير التي تغطي الجوانب التالية

 Studentsالطلبة  .3

 Program Educational Objectives  الاهداف التعليمية للبرنامج .0

 Program Outcomesمخرجات البرنامج  .1

  Continuous Improvement  التطوير المستمر .4
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 Curriculum   المناهج الدراسية .5

 Facultyالكادر التدريسي   .6

 Facilities  (الخ.....صفوف، مختبرات)المرافق الخدمية  .7

 Support( الميزانية، الكادر الوظيفي من غير التدريسيين)الدعم  .8

 

         وفووووق الوووودليل الصووووادر للعووووام الدراسووووي ABET نصوووووص المعووووايير لمنامووووة و نوووودرج فيمووووا يلووووي

 .المتطلبات الواجب توفرها لتحقيق مضمون كل فقرة وفق الانامة والتعليمات العراقية و 0234-0235

 

 

 الطلبة .3

فووي الكليووة أو القيووام  (  بوودوام كاموول او جزئووي  )مشوورف يخووتق بتقووديم المشووورة  يتطلووب وجووود  . أ

بصوودد مسووتقبلهم المهنووي وتطوووير   ةبتوودريب لأعضوواء الهيئووة التدريسووية لتقووديم المشووورة للطلبوو  

 .الاجراءات المتبعة من قبل عضو الهيئة التدريسية لتقديم المشورة بصدد المنهاج العلمي

ومدى تحقيق الطالوب  " مخرجات البرنامج" بمتطلبات المحور الثالث مراقبة اداء الطالب يرتبط  . ب

 .لها

يتطلب وجود اجراءات موثقة اضوافة للوثوائق الموجوودة مون سوجلات امتحانيوة ووثوائق درجوات          . ت

 .وغيرها

 

 الاهداف التعليمية للبرنامج .0

 : يجب أن يكون لكل برنامج رسالة ورؤية واهداف تعليمية منشورة وموثقة     

 .تكون الاهداف التعليمية متفقة مع رسالة البرنامجان  . أ

 .ضرورة وجود آلية للتوثيق للتأكد من مدى تلبية البرنامج لاهدافب التعليمية . ب

تقييم وتحليل النتائج المستحصلة من عملية التوثيق لمعرفة درجوة النجواف فوي تحقيوق الاهوداف       . ت

 .التعليمية

 

 مخرجات البرنامج .1

 : ان يبين ان مناهجب تقدم لطلبتب عند تخرجهم القدرة على على البرنامج المعني     

 .تطبيق المعرفة في الرياضيات والعلوم والهندسة . أ

 .تصميم وقجراء التجارب . ب

 .الخ...تصميم متكامل بحيث يستجيب لجمبع المحددات الاقتصادية، البيئية . ت
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 .العمل ضمن فريق متعدد الاختصاصات . ث

 .الهندسية ، و فهم المسؤوليات المهنية والأخلاقيةتحديد وصياغة ، وحل المشاكل  . ج

 .التواصل بشكل فعال . ف

 .الخ....، الاقتصاد فهم تاثير الهندسة في البيئة ، المجتمع . خ

 .التعلم المستمر . د

 .معرفة القضايا المعاصرة . ذ

 .تطبيق التقنيات الحديثة . ر

 التعليمية لببالاضافة الى مخرجات اخرى يحددها البرنامج لتعزيز تحقيق الاهداف   

 

 

 التطوير المستمر. 4

على برنامج القسم المعني أن يبين الالية المعتمدة لتطوير وتحديث البرنامج حيث ينبغي أن تسوتند        

 .اعلاد 1و 0هيد الإجراءات على البيانات التي تم جمعها من التقييم الدوري اليي يجري خلال المعيار

 

 

 المناهج الدراسية .5

 : تلبي مناهج اي برنامج الحقل الهندسي للبرنامج وان تتضمن مايلييجب ان     

  .سنة دراسية واحدة على الاقل لمادة الرياضيات والعلوم الأساسية . أ

  .سنة ونصف على الاقل للمواد الدراسية الهندسية . ب

موون المووواد الدراسووية للتعلوويم العووام أن تُكموول المضوومون التقنووي وتتسووق مووع البرنووامج        يتطلووب . ت

 .داف التعليمية للمؤسسة الجامعيةوالأه

يتطلب ان يتوج البرنامج بتجربوة رئيسوية للتعورف علوى المعرفوة والمهوارات المكتسوبة مون قبول           . ث

 .الطلبة خلال دراستهم تتضمن معايير هندسية ملائمة وواقعية

 

 

 الهيئة التدريسية .6

لتغطيوة المنواهج الدراسوية ان    يجب ان تتكون الهيئة التدريسيية من عدد كاف وبكفواءات مختلفوة           

 :تكون هناك مستويات كافية من 

 .التفاعل بين  أعضاء الهيئة التدريسية والطلبة . أ

 .المشورة والارشاد التي يمكن لاعضاء الهيئة التدريسيية تقديمها للطلبة . ب
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 .( لجان دائمية للقسم والكلية والجامعة )أنشطة خدمة الجامعة  . ت

 .ة لما بعد التخرجالتنمية المهنية وتأهيل الطلب . ث

  .التفاعل مع حقل العمل المهني ضمن اختصاصهم . ج

 

 

 المرافق والخدمات .7

يجووب أن تكووون القاعووات الدراسووية والمختبوورات والمعوودات المرتبطووة بهووا كافيووة لإنجوواز أهووداف       . أ

 .البرنامج بأمان

 .يجب توفير مناخ مؤات للتعلم . ب

موع الطالوب وتهيئوة منواخ يشوجع التنميوة       يجب أن تكون المرافق المتاحة مناسبة لتعزيز التفاعل  . ت

 .والأنشطة المهنية

 .يجب أن توفر البرامج الفرص للطلاب للتعرف على استخدام الأدوات الهندسية الحديثة . ث

يجب أن تكون البنى التحتية مون شوبكة الحاسووب والمعلوماتيوة  فوي مكوان متواف لودعم الأنشوطة           . ج

 .يمية للبرنامج والمؤسسة التعليميةالعلمية للطلاب وهيئة التدريس والأهداف التعل

 

 

 الدعم او الاسناد .8

 : يجب ان تتوفر مستويات كافية من      

 .، لضمان نوعية واستمرارية البرنامج الدعم المؤسسي والموارد المالية . أ

 .الموارد لجيب وتوفير كوادر تدريسية مؤهلة تأهيلًا جيداً من اجل اتطوير المستمر للبرنامج . ب

 .، وتشغيل المرافق والمعدات المناسبة للبرنامج للحصول والحفاظ علىالموارد  . ت

،  ، فنيوين  سوكرتارية  )الموارد لتلبية احتياجوات البرنوامج مون مووظفي الودعم والخودمات الاداريوة         . ث

 (. الخ....، موظفي خدمة مهندسيين

 

 

 ( العليا الدراسات )المعايير العامة للبرامج الدراسية على مستوى الماجستير : ثانيا 

برامج الماجستير يجب أن تكون منشورة وأن تخضع للتطوير المستمر وللمراجعة الدورية ولاهودافها  

التعليميووة ومخرجووات الطلبووة المتحققووة وموون معاييرهووا ان تسووتوفي المعووايير العامووة لمسووتوى البكووالوريوس         

يجوب أن  . لما بعود البكوالوريوس  ، وان يتضمن برنامج الدراسات العليا عام دراسي واحد  وللتخصق المطلوب
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تثبووت بوورامج الدراسووات العليووا ان الخووريجين لووديهم القوودرة علووى تطبيووق المعرفووة علووى مسووتوى متخصووق فووي   

 .الهندسة المتعلقة بمجال البرنامج

 

 معايير البرنامج: ثالثا 

ب يجووب أن يفووي كوول برنووامج بمعوواييرد الخاصووة ان وجوودت وتشوومل تلوو  المعاييرالمتطلبووات الخاصووة بوو    

للحصول على شهادة البكلوريوس في الاختصاص المعني وتقتصر علوى متطلبوات المونهج وموؤهلات اعضواء      

الهيئة التدريسية وفي حالوة وجوود توداخل بوين اختصاصوين او اكثور وحسوب عنووان البرنوامج الدراسوي الويي            

 .يسعى للحصول على الاعتماد الاكاديمي فيجب ان يلبي متطلبات الاختصاصيين معاُ

 

 و الاعتمادية مان الجودةخلاصة تجارب كليات الهندسة العراقية في مجال ض  .4
 

تبنّـت العديد من  كليات الهندسة العراقية في مختلف الجامعات برنامج اعادة تاهيل مناومة التعلويم              

لجوودة و اعتماديوة   الهدف الرئيسي من هويا البرنوامج هوو تحقيوق ضومان ا     . العالي و البحث العلمي في العراق

البرنامج تم دعمب و توجيهب مركزيا من قبل وزارة التعلويم العوالي   . المناومة وفقا لمواصفات قياسية عالمية

فوي عمّووـان و               ( عووراق  –مكتووب اليونسوكو  ) و البحوث العلموي العراقيووة ، و تموت متابعتووب و مراجعتوب موون قبول      

، و اللوووووووووووويين اطلووووووووووووق عليهمووووووووووووا                                                    (  NISAج شووووووووووووبكة العلموووووووووووواء العووووووووووووراقيين فووووووووووووي الخووووووووووووار ) 

 (.  Review Group RG  مجموعة المراجعة) 

 

 التحليل الاجمالي و الاستنتاجات  3.4
 

 :ندرج في ادناد التحليل الاجمالي و الاستنتاجات و الملاحاات التي تتعلق بهيد التجربة       

 

الايجابي الرئيسي من هيد التجربة هو نشوء الرغبة الصادقة و الالتوزام الواضو  و العوزم الكبيور     الامر  .3

من قبل عدد كبير من التدريسيين و المنتسبين و الطلبة على المضي قدما في اجوراءات ضومان الجوودة    

 .ليمية و البحثيةالتي تتبنّـاها الكليات ، لاحساسهم باهمية العملية و جدواها في تطوير العملية التع

 :هناك عدد من المعوقات التي اعترضت تطبيق هيد التجربة ، نيكر من اهمها  .0

عدم وجوود قناعوة كافيوة بثقافوة ضومان الجوودة و الاعتمواد الاكواديمي لودى عودد لا يسوتهان بوب مون               . أ

ر الوقوت  الامر ، و لكون بمورو   ئالتدريسيين و المنتسبين و الطلبة و اليين شكّـلوا عبئا ثقيلا في باد

 .بدأ هيا العدد يقل و تاثيرد يضمحل مع ظهور النتائج الايجابية لهيد التجربة بشكل تدريجي
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الامكانيات المادية المحودودة و اثور ذلو  علوى اجوراء التغييورات المطلوبوة لتحقيوق متطلبوات ضومان            . ب

 .الجودة

يتطلبووب برنووامج تحقيووق فووي العموول الاداري و غيوواب العموول المؤسسووي الوويي " المقيتووة " المركزيووة  . ت

 .ضمان الجودة في الكثير من فقراتب

 .الاروف الخاصة التي يمر بها بلدنا العزيز و انعكاس ذل  على جميع الاعمال و النشاطات . ث

لاغلوب الكليوات و الاقسوام العلميوة ، و هوي خطووة جيودة و        (  SAR) انجاز كتابوة تقريور التقيويم الوياتي      .1

 :الملاحاات التالية على هيد الفعالية  لكننا على الرغم من ذل  سجّلنا

لم يتم اشراك جميع التدريسيين و المنتسبين بهيا النشاط بشكل فعال ، بل اقتصر العمول علوى لجوان     . أ

 .ضمان الجودة و عدد محدود من التدريسيين

تناولت التقارير التي تم الاطلاع عليها معاوم القضوايا علوى نحوو شومولي و احتووت علوى معلوموات          . ب

 .ة و وافية عن البرامج الاكاديميةقيّـم

 .العامة المطلوبة لمثل هيد التقارير ئلم تخضع التقارير بشكل كامل للمباد . ت

 .يجب ان تتضمن التقارير نتائج استبانات الطلبة . ث

و استخدامب للتوصل الى استراتيجيات واضحة للتحسين  SWOTيجب ان تتضمن التقارير تحليل  . ج

 .و التطوير

هو ان التقريور بصويغتب النهائيوة لوم يطلوع عليوب جميوع التدريسويين و المنتسوبين و          المأخي الرئيسي  . ف

 .الطلبة

 .بصورة عامة ، هناك ضعف في اجراءات التوثيق لمختلف النشاطات في الكليات و الاقسام العلمية .4

سووام رؤسوواء الاق العمووداء و علاقووة ايجابيووة و بنووّـاءة بووين  تفتقوور بعووض الكليووات و الاقسووام العلميووة الووى   .5

 .مبنية على اساس الاحترام المتبادل و الرغبة في التطوير و التحسين و المنتسبين العلمية

لهيد التجربة و نتائجها انعكس على ثقتهم و اعتوزازهم بمسوتوى البورامج     ابدى الطلبة ارتياحهم الكبير .6

 .الاكاديمية و الشهادات التي يحصلون عليها

سووام العلميووة و الكليووة ، و هووو مطلووب رئيسووي لبوورامج الاعتموواد   لا يوجوود تمثيوول للطلبووة فووي مجووالس الاق  .7

 .الاكاديمي

بالرغم من كل الجهود المبيولة ، لا يزال هناك الكثيور مموا يمكون عملوب فوي مجوال نشور و تورويج ثقافوة           .8

ضمان الجودة بين التدريسيين و الطلبة ، و التوي هوي مشوكلة تعواني منهوا كافوة الجامعوات و الكليوات و         

 .العراقيةالمعاهد 
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اعادة كتابة و تنايم الحمل التدريسي و المهام الاداريوة و اللجوان المكلوف بهوا عضوو الهيئوة التدريسوية         .9

 .بما يتفق و المعايير القياسية الدولية في هيا المجال

ان تزيد من نشاط مكتبها الاستشاري و لجان آليات التعاون فوي الاقسوام العلميوة فوي جلوب       اتعلى الكلي .32

التمويوول الخووارجي موون خوولال نشوواطات متنوعووة و متعووددة تشوومل اجووراء و توودقيق التصوواميم و تقووديم          

 .الاستشارات و تنفيي المشاريع مع جهات خارجية

علميووة لتناوويم نشوواطات القسووم و التدريسوويين   يجووب تشووكيل لجووان لآليووات التعوواون فووي جميووع الاقسووام ال    .33

 .الخارجية

 .يجب دعم و تشجيع و تنشيط نشر الابحاث العلمية في مجلات علمية رصينة خارج العراق .30

 .ع الطلبة عليهايو تشج... ( علمية ، رياضية ، فنية ، ادبية ) اعطاء اهمية اكبر للنشاطات اللاصفية  .31

التدريب المناسبة دون مستوى الطموف بشكل عام ، و كيل  في برامج التدريب الصيفي واختيار جهات  .34

 .مجال متابعة نتائج التدريب و تحليلها و الاستفادة منها

 .في اكثر من وقت خلال السنة اتالكلي اغلب يجب حل مشكلة انقطاع التيار الكهربائي التي تعاني منها .35

 .لمختبرات لا زال دون مستوى الطموفاثيث تأ .36

غيور   فوي اغلبهوا   و الاقسوام العلميوة ، لان العودد الحوالي الموجوود      اتالحاسبات في الكليو  يجب زيادة عدد .37

 .كافي

توفير خدمة جيدة للانترنت تكون متاحة للتدريسيين و المنتسبين و الطلبوة ، و هويا غيور موجوود حاليوا       .38

 .في اغلب الكليات بالشكل المطلوب

دريبية و تطويرية خارج العوراق ، فالاعوداد الحاليوة    زيادة اعداد المشتركين من التدريسيين في برامج ت .39

 .لا تزال دون مستوى الطموف و هناك حاجة للمزيد من هيد البرامج

الاستمرار بعمل استبانات للطلبوة فوي نهايوة العوام الدراسوي حوول آراءهوم بالاسواتية و الموادة العلميوة و            .02

بووة المشوواركين فيهووا ، و كوويل  بالنسووبة     الكليووة و تحليوول نتووائج هوويد الاسووتبانات و توسوويع اعووداد الطل      

 .لاستبانات  الخريجين و حقل العمل

 

 التوصيات  0.4
 

، تووم وضووع مجموعووة موون      ات و الاقسووام العلميووة لغوورض تطوووير اجووراءات ضوومان الجووودة فووي الكليوو               

 :التوصيات نعتقد انها مفيدة و مثمرة في هيا المجال ، ندرج في ادناد هيد التوصيات 
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الاقسووام  بوواقي الكليووات و الووىالرياديووة فووي هوويا المجووال  الاقسووام العلميووة الكليووات و تجربووة و خبوورةنقول   .3

 .الآخرى

و برامجهووا الاكاديميووة بعوود الاخووي بناوور الاعتبووار  اتللكليوو(  SAR) اعووادة كتابووة تقريوور التقيوويم الووياتي  .0

 .الملاحاات الواردة بهيا الخصوص

تكثوف عملهوا بشوكل جواد و فعوال و مسوتمر مون اجول ترسويخ ثقافوة           ان  الكليات و الاقسام العلميةعلى   .1

    و الاقسوام العلميوة ، و ان يشومل ذلو  كافوة المسوتويات        اتضمان الجودة و قبولهوا علوى مسوتوى الكليو    

، و ( قيوادات اداريووة و علميووة ، تدريسوويين، مهندسووين ، فنيووين ، اداريووين ، بوول و حتووى الطلبووة ايضووا  ) 

قصور هيد الثقافة هو العائق الرئيسي لتقدم العمل في هيا المجال في كافة جامعاتنا نعتقد ان غياب او 

 .و مؤسساتنا التعليمية

ان تتبنّـى سياسة مراجعة شاملة للمنواهج و بموا ينسوجم موع التطوورات       الكليات و الاقسام العلميةعلى  .4

ى كل قسم علموي ان يختوار قسوم    الهائلة التي تحصل في مجال التطبيقات الهندسية ، و لتنفيي ذل  ، عل

مناظر لب من حيث الاختصاص مون احودى الجامعوات المتقدموة فوي العوالم و يتخويد كمرجوع للمقارنوة و          

 .القياس

يشومل كافوة النشواطات و الفعاليوات       الكليوات و الاقسوام العلميوة   وضع ناام واض  و دقيق للتوثيوق فوي    .5

ق فوي كول قسوم علموي بالاضوافة الوى لجنوة توثيوق         المختلفة ، و لتحقيق ذلو  يجوب تشوكيل لجوان للتوثيو     

 .مركزية في الكلية

كتابووة ادلووّـة تعريفيووة و فولوودرات خاصووة بثقافووة ضوومان الجووودة و         الكليووات و الاقسووام العلميووة  علووى  .6

 .الاجراءات التي تم اتخاذها بهيا الخصوص

ممثلوين لهوم يمكون ان     عن طريوق تسومية   الكليات و الاقسام العلميةضرورة الاهتمام بتمثيل الطلبة في  .7

 .يحضروا جانبا من مجالس الكلية و الاقسام العلمية او اجتماعات اللجان التي تهتم بشؤون الطلبة

تشكيل لجان لآلية التعاون في كل قسم علموي تتوولى مهوام ادارة و تنسويق النشواطات الخارجيوة للقسوم         .8

 .وفق قانون آلية التعاون النافي مع الجهات الخارجية المستفيدة ، على ان يكون عمل هيد اللجان

بالشووكل الوويي يضوومن المشوواركة   لكليووات و الاقسووام العلميووةليجووب  تطوووير الهيكلووة العلميووة و الاداريووة   .9

 .الفعالة للتدريسيين في صنع سياسة الكلية و الاقسام العلمية و تطويرها

رأي الطلبوة  ) راي المختلفوة  ان تهتم بشكل اكبور بموضووع اسوتبانات الو     الكليات و الاقسام العلميةعلى  .32

، و ان تضع خطة ( بالمواد الدراسية و التدريسيين و الكلية ، و رأي الخريجين ، و رأي جهات العمل 

واضحة لجمع هيد الاستبانات و دراستها و تحليلها بالشوكل الويي يخودم المسويرة العلميوة و البحثيوة و       

 .اديميةالخدمية للكلية و الاقسام العلمية و البرامج الاك
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للتدريسويين و   الكليات و الاقسام العلميةضرورة الاهتمام بالبرامج التطويرية و التدريبية التي تتبنّاها  .33

المنتسبين و زيادة اعداد المستفيدين من هويد البورامج ، و يكوون هويا العمول بالتنسويق موع الجامعوة و         

 .الوزارة

قسووام منواظرة موون احودى الوودول المتقدموة لغوورض    و الاقسووام العلميوة ان تختووار كليوة او ا   اتيمكون للكليو   .30

التوأمة معها و الاستفادة مون امكانياتهوا فوي مجوال التودريس و البحوث لتطووير عمول الكليوة و الاقسوام           

 .العلمية

          ان تضووع فووي خططهووا تبنووّـي اسوولوب التعلوويم المبنووي علووى المشووكلة                                      الكليووات و الاقسووام العلميووة  علووى  .31

 (Problem Based Learning  )     و يمكن ذل  من خلال مشروع الزاموي لطلبوة احودى المراحول ،

مع توفير مستلزمات تنفيي ذل  من خلال توفير التخصيصوات الماليوة و   ( الثالثة او الرابعة ) الدراسية 

 .ايجاد الجهات الساندة لهيا المشروع من خارج الكلية

مسابقة للتنافس بين الاقسام العلمية ، و ان تشمل معوايير المنافسوة انجوازات     اتنقترف ان تتبنّـى الكلي .34

الاقسام العلمية و نشاطاتها المختلفة في كافة المجالات ، الهدف من المسابقة هو حثّ الاقسام العلميوة  

 .و تحفيزها على تقديم المزيد من العطاء و الابداع

" External Reviewerالمفوت  الخوارجي    " اسولوب   يوة الكليوات و الاقسوام العلم  نقترف ان تتبنى  .35

على برامجها الاكاديمية ، و يمكن ان يتم اختيار هيا المفت  من داخل الجامعة او خارجها ، من داخل 

العراق او خارجب ، و يمكن ان تتبنّـى الكلية اسلوب مراجعة الناراء بين الاقسام العلميوة داخول الكليوة    

 .على الممارسة قبل استقدام الجهة المقيّـمة الخارجية التي تحددها الوزارة نفسها كنوع من التدريب

اليي بداد جهواز الاشوراف و التقوويم العلموي     (  Peer Reviewingمراجعة الناراء  ) تفعيل برنامج  .36

 .في الوزارة

"  Advisory Board of Industryمجلووس استشوواري للصووناعة  " دراسووة امكانيووة تاسوويس   .37

يترأسب شخق خارجي من الصناعة لكي يسواهم فوي مراجعوة و تطووير المنواهج و مواءمتهوا و كويل         

 .تدريب   الطلبة ، و يفضّـل ان يضم هيا المجلس في عضويتب ممثلين عن الطلبة و الخريجين

فووي المنوواهج  (  Sustainable Engineering) الهندسووة المسووتدامة   ئالتاكيوود علووى ادخووال مبوواد   .38

 .و توجب العالم المعاصر نحو تطبيقها ئة لكافة الاقسام العلمية لاهمية هيد المبادالدراسي

زيادة الاهتمام ببرامج التدريب الصيفي و تطويرها من خلال دقة اختيارالجهات التي تتولى التودريب ،   .39

 .و دراسة امكانية زيادة فترة التدريب

و المنتسبين من خلال اقامة النودوات و الوورغ    تشجيع زيادة النشاطات البحثية و العلمية للتدريسيين .02

 .و المحاضرات و المؤتمرات و الحلقات الدراسية
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ان تشوجع التدريسويين و تحثوّـهم علوى انجواز ترقيواتهم العلميوة لغورض          الكليات و الاقسام العلميوة على  .03

نوى الكليوة سوياق    ، و لتحقيوق ذلو  يمكون ان تتب   ( استاذ و اسوتاذ مسواعد   ) زيادة اعداد المراتب العلمية 

 .عمل يتضمن مبدأ الثواب و العقاب يلزم التدريسيين بتقديم ترقياتهم ضمن سقف زمني محدد

تشجيع و تطوير اقامة علاقات و صولات دوليوة علوى المسوتوى الفوردي للتدريسويين و تشوجيعهم علوى          .00

 .النشر خارج العراق في مجلات علمية محكمة

 .مشتركة مع جهات خارجية و مع مجموعات بحث دولية التحرك باتجاد ايجاد فرص لاجراء بحوث .01

قاعووات دراسووية ، مختبوورات ، نوووادي ،   ) يجووب توووفير الاهتمووام الكبيوور بالبيئووة التعليميووة و تحسووينها      .04

 (. الخ ..... ساحات رياضية و ملاعب ، حدائق 

 

 

 خارطة الطريق المقترحة   .5
 

 ،سوف نحاول في هيد الفقرة من دراستنا ان نرسم خارطوة طريوق مقترحوة يوؤدي تطبيقهوا و انجازهوا               

و وفق التوقيتات الزمنية المثبتة الى تحقيق ضمان الجودة في برامجنا الهندسوية و انجواز    ،من وجهة نارنا 

لمرحلووة الثانيووة المتمثلووة بتقووديم طلووب و التووي تسووبق ا(  4.0) المرحلووة الاولووى التووي اشوورنا اليهووا فووي الفقوورة   

 .للحصول على الاعتمادية ABETرسمي الى منامة 

 :تتضمن خارطة الطريق المقترحة اربعة مراحل يمكن اجمالها كما يلي        

تتضمن مرحلة التثقيف جمع المعلومات وقعداد المحاضرات وورغ التدريب من  :التثقيف  .3

 . قبل السادة أعضاء المجلس أو غيرهم من الأساتية المتخصصين

تتضمن ققامة الورغ التدريبية والندوات للمعنيين بكل برنامج  و مرحلة التدريب :التدريب  .0

فبعض البرامج ستكون موجهة للتدريسين وأخرى للقيادات الجامعية وثالثة للاداريين 

 . وهكيا

و تتضمن هيد المرحلة تنفيي فقرات خارطة الطريق المقترحة ، و التي سنفصلها  :التطبيق  .1

التجارب التي تدربوا عليها في البرامج وقد يكون  ن بتطبيقويقوم المتدربلاحقا ، حيث 

 .التطبيق على شكل عينة تجريبية من أجل التوصل قلى أفضل السبل لتعميم التجربة

جميع البرامج المطبقة حديثاً قلى المراجعة خارطة الطريق و من المهم قخضاع  :المراجعة  .4

 .الدورية والتقييم والتقويم المستمر
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شووواملة و تتضووومن كافوووة  ،(  0) جووودول ل، و المبينوووة با ل ان تكوووون الخارطوووة المقترحوووةسووووف نحووواو         

و  ،الادارية منها و العلمية و البحثية و الاجتماعية و غيرهوا   ،الاجراءات المطلوبة لتحقيق الغرض المنشود 

الدقيقووة التووي  خوووض فووي التفاصوويل دون ال لكوون فووي نفووس الوقووت سووتكون الاشووارة بخطوووط و عنوواوين عامووة   

كما نود ان نشير هنا الوى موضووع جووهري هوو ان تنفيوي      . حقة ان شاء ااسنتناولها تباعا في اصداراتنا اللا

اي اننوا لون ننتاور انجواز الاجوراء الاول لنبودأ        ،هيد الاجراءات سيبدأ و يسير بشكل متوازي و ليس متسلسول  

شاء اا بجميع الاجراءات بشكل متوازي و حسب الامكانيوات  بل سنبدأ ان  ،بالاجراء الثاني ثم الثالث و هكيا 

الفترات الزمنيوة المثبتوة هوي توقيتوات تخمينيوة قابلوة للزيوادة و        ان . المتاحة و الاروف التي تحيط بكل اجراء

 .النقصان اعتمادا على الامكانيات المتوفرة و الاروف التي تحيط بتطبيق الاجراءات المعنية

الخارطووة المقترحووة ايضووا المسووؤولية عوون تنفيووي الاجووراءات المطلوبووة ابتووداءا موون القسووم و    تتضوومن            

بالاضافة الوى جهوات آخورى تشومل وزارات الدولوة الآخورى و        ، انتهاءا بوزارة التعليم العالي و البحث العلمي

موات اقليميوة و   و قود تشومل جهوات و منا    ،مؤسساتها المختلفة و منامات المجتمع المدني و القطاع الخواص  

 .دولية

 في العراق خارطة الطريق المقترحة لتحقيق ضمان جودة التعليم الهندسي( :  0) جدول 

 ت
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  • • • • 30   تطوير ناام القبول في الكليات و الاقسام العلمية

     • 1    تعيين مشرف لكل طالب

    • • 30   اجراء استبانات الطلبة

 • • • • • 04   دعم النشاطات اللاصفية و تشجيع الطلبة عليها

  • • • • 48   وفقا لمواصفات عالميةتحسين كفاءة المخرجات 

    • • 30   و يرتبط بلجان و شعبة ضمان الجودة" المجلس الطلابي " تأسيس 

   • • • 30   تأسيس رابطة او نادي للخريجين

 • • • • • 30   تأمين فرص عمل للخريجين
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     • 6    الاقسام العلميةاعداد دليل مفصل لبرامج 

     •  6    اعداد تقارير المقررات الدراسية

    • •  30   تقييم المناهج الدراسية

   • • • 30   مقارنة المناهج مع مناهج جامعات رصينة

   • • • 04   تطوير المناهج
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 • • • • • 30   تطوير التدريب الصيفي

   • • • 30   المنهجية الحديثةتجهيز الكتب 
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  • • • • 48  ابتعاث التدريسيين لاكمال دراسة الدكتوراد

  • • • •  48  تطوير قابليات التدريسيين الاكاديمية

  • • • • 48  تطوير قابلية التدريسيين البحثية

  • • • •  04  التطوير المهني للمهندسين و الفنيين 
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  • • • • 30  تطوير الهيكلية الادارية و العلمية و الفنية للكلية و الاقسام العلمية

   • • • 30  تأسيس شعبة لضمان الجودة في الكلية ترتبط بعميد الكلية مباشرة

    • • 30  لجان لضمان الجودة في الاقسام العلميةتشكيل 

   • • • 16  تأسيس المجلس الاستشاري للصناعة

    • • 30  تشكيل لجان آلية التعاون في الكليات و الاقسام العلمية

  • • • • 48  تطوير الاشراف التربوي و الاكاديمي و المهني

  • • • • 48  العلميةتعيين كوادر وسطية لدعم الاقسام 

  • • • • 04  تأهيل الكادر الاداري و تطوير قابلياتب الادارية
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    • • SAR  30كتابة تقرير التقييم الياتي 

    • • 30  اعداد دليل للكلية و لكل قسم ، و باللغتين العربية و الانكليزية

    •  30  بناء و تطوير الموقع الالكتروني للكلية

    • • 30  اصدار دليل يتضمن واجبات الهيئة التدريسية

 • • • • • 30  لتقييم مخرجات البرنامج KPIوضع مفاتي  مؤشرات الاداء 

  • • • • 30  للكلية و الاقسام العلمية(  External Reviewer) تعيين مفت  خارجي 

  • • • • 30  ( Peer Reviewing) تفعيل ناام مراجعة الخبراء 

 • • • • • مستمرة ترسيخ و نشر ثقافة ضمان الجودة

   • • • 30  وضع ناام واض  و دقيق للتوثيق في كافة المجالات

    • • 30  تصميم و تنفيي مسابقة للتنافس بين الاقسام العلمية في الكليات

  • • • • 48  جامعات عالمية رصينة التوأمة مع
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 • • • • • 48  تأهيل و تطوير المختبرات

   • • • 04  تأهيل القاعات الدراسية

   • • • 30  تجهيز و تطوير مناومة انترنت فعالة

   • • • 30  تاهيل غرف التدريسيين و المنتسبين

   • • • 04  تأهيل الملاعب و الساحات و الحدائقانشاء و 

 • • • • • 04  حل مشكلة انقطاع التيار الكهربائي
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 • • • • • 04  تحديد حاجة سوق العمل من البحوث التطبيقية

  • • • • 04  تسهيل المشاركة بمؤتمرات و ندوات و ورغ علمية

 • • • • • 04  مدروسةاعداد خطة بحثية 

  • • • • 30  تنايم المؤتمرات و الندوات و الورغ العلمية

 • • • • • 48  مراجعة و تطوير قوانين و تعليمات البحث العلمي

  • • • • 04  ايجاد فرص بحثية مشتركة مع جامعات و مراكز بحثية عالمية

 

 خاتمة   .6
 

هيا من اعطاء فكرة وافية عن موا نصوبو اليوب     الاول قنا في اصدارناّـفنتمنى ان نكون قد وُ ،في الختام          

الهدف الويي نسوعى جميعوا الوى تحقيقوب انطلاقوا        ،جميعا من تحقيق ضمان جودة التعليم في برامجنا الهندسية 

كموا نتمنوى ان يتفاعول جمهوور القورّاء الاعوزّاء معنوا        . من تكليفنا الشرعي و الوطني و الاخلاقي و الاجتماعي

و بمنتهوى الشوفافية فوي التعامول و المصوداقية فوي        ،من خلال ابداء آراءهم و ملاحااتهم بخصوص ما كتبناد 

وصولا الى التكامل المنشود في جميع الجهود خدموة لمسويرة العلوم و البحوث العلموي و       طرف الافكار و الآراء

 ...... العراقالبناء و الاعمار في بلدنا العزيز 

 (( و قل اعملوا فسيرى اا عملكم و رسولب و المؤمنون)) 

 

 واا من وراء القصد............................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 


