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

اً لالتزامنا الراسخ بتحقيق التميز في يسعدني أن أقدم لكم هذا الدليل الشامل لتطوير المناهج الدراسية في جامعة العين العراقية، تجسيد

التعليم العالي وضمان جودة البرامج الأكاديمية.

إن تطوير المناهج هو استثمار استراتيجي في مستقبل أجيالنا وبناء قدرات وطننا العراق العزيز.

الأستاذ المساعد الدكتور حيدر عبد الأمير عبود

رئيس جامعة العين العراقية

كلمة رئيس الجامعة

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



الرؤية

تحقيق التميز والريادة في تصميم وتطوير مناهج تعليمية عصرية تستجيب للتغيرات المجتمعية والعلمية وتلبي متطلبات التنمية

المستدامة.

الرسالة

تعزيز جودة التعليم في جامعة العين العراقية من خلال بناء منظومة تطوير مناهج أكاديمية فعالة، تواكب المستجدات العالمية،

تُسهم في إعداد خريجين مؤهلين يمتلكون المهارات والمعارف والقيم التي تؤهلهم للمنافسة في سوق العمل. و

الرؤية والرسالة
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الأهداف الرئيسية لتطوير المناهج

.إرساء آلية مؤسسية لتطوير المناهج قائمة على معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي

.ضمان توافق مخرجات التعلم مع الإطار الوطني للمؤهلات

.تحقيق التكامل بين المعارف النظرية والتطبيقية

.مواءمة البرامج الأكاديمية مع متطلبات سوق العمل

.دعم الابتكار التربوي في تصميم وتقديم المناهج

.إشراك أصحاب العلاقة في عمليات المراجعة والتطوير المستمر

الأهداف العامة
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المفهوم

تطوير المنهج ليس مجرد تعديل سطحي، بل هو عملية إحداث تغييرات شاملة في أحد أجزاء المنهج القائم أو كلها بهدف تحسينه

وتحديثه ليتناسب مع المستجدات التربوية والعلمية. يتضمن ذلك مراعاة التغيرات الاقتصادية، الثقافية، والاجتماعية، مع مراعاة

الإمكانات المتاحة من تكاليف وجهد ووقت.

الأهمية

يعتبر تطوير المناهج ركيزة أساسية في تحقيق جودة التعليم العالي، فهو عملية منهجية مستمرة تهدف إلى تحسين المحتوى

التعليمي وأساليب تقديمه بما يتماشى مع التطورات العلمية والتقنية، واحتياجات سوق العمل المحلي والإقليمي والدولي.

مفهوم تطوير المناهج وأهميته
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لماذا نطور المناهج الأكاديمية؟

.مواكبة التطورات: ضمان بقاء المناهج حديثة ومتوافقة مع آخر المستجدات في العلوم والتكنولوجيا

.تلبية الاحتياجات: استجابة لمتطلبات المتعلمين، المجتمع، وسوق العمل المتغيرة

.تحسين جودة التعليم: رفع كفاءة العملية التعليمية وتحقيق نواتج تعلم أفضل

.تعزيز القدرة التنافسية: إعداد خريجين قادرين على المنافسة في بيئة عالمية متغيرة

أهمية تطوير المناهج
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المبادئ العامة التي يجب الالتزام بها

التركيز على مخرجات التعلم: ماذا يجب أن يعرف ويفعل الطالب بعد إتمام البرنامج؟

.المرونة والتجديد: لتحديث المناهج بانتظام ومواكبة المستجدات العلمية والتكنولوجية

.التكامل والشمول: لتغطية كافة الجوانب المعرفية والمهارية والقيمية بشكل متوازن

المبادئ العامة لتطوير المناهج )1(
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استكمال المبادئ الرئيسية لتطوير المناهج

.مشاركة المجتمع وأصحاب المصلحة: إشراك القطاع الخاص، الطلبة، والخريجين في تقديم تغذية راجعة عن المناهج

.تقديم تغذية راجعة مستمرة: تطوير آليات لتلقي الملاحظات والمقترحات بشكل منتظم

.العالمية والمحلية: الموازنة بين المعايير العالمية واحتياجات المجتمع المحلي

.التقييم المستمر: مراجعة دورية للمناهج وتحديثها وفق المستجدات

.التركيز على القيم: غرس القيم الأخلاقية والمهنية في محتوى المناهج

المبادئ العامة لتطوير المناهج )2(
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العناصر الأساسية للخطة الدراسية

وصف البرنامج وأهدافه ومخرجاته

عدد الساعات والمقررات الأساسية والاختيارية

)توصيف كل مقرر )الأهداف، المحتوى، المخرجات، طرق التدريس والتقويم

أدوات وأساليب التعليم والتقويم المستخدمة

شروط القبول والتخرج

مكونات الخطة الدراسية
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أساليب تقييم فعالة للمناهج الأكاديمية

.)تقييم متنوع: استخدام أدوات تقييم مختلفة )اختبارات، مشاريع، ملاحظات، تقييم الأقران

.)التقييم التكويني والختامي: تقييم مستمر خلال العملية التعليمية )تكويني( وتقييم نهائي لقياس نواتج التعلم )ختامي

.معايير واضحة: وضع معايير تقييم موضوعية وشفافة تتناسب مع مستويات المتعلمين

.يًا التقييم الذاتي: تشجيع الطلبة على التفكير التأملي وتقييم أدائهم ذات

.استخدام التكنولوجيا: توظيف التقنيات الحديثة في أدوات القياس والتقييم الإلكتروني

تصميم وسائل التقييم
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الخطوات الرئيسية في تصميم البرنامج الأكاديمي

.صياغة رسالة البرنامج وأهدافه ومخرجات التعلم المطلوبة

.بناء خريطة المنهج وتحديد العلاقة بين المقررات ومخرجات البرنامج

.تحديد عدد الساعات المعتمدة وتوزيعها عبر المستويات الدراسية

.تحقيق التوازن بين المقررات التخصصية والمساندة والعامة

.وضع معايير واضحة للتقييم والتطوير المستمر للبرنامج

تصميم البرنامج الأكاديمي
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عناصر تصميم المقررات الدراسية

.توصيف كل مقرر وفق نموذج معتمد يحدد الهدف والمحتوى وطرق التدريس

.تحديد مخرجات التعلم المتوقعة وكيفية قياسها

.إعداد المحتوى العلمي المناسب والمراجع الحديثة الداعمة

.تحديد أساليب التقويم المناسبة لقياس مخرجات التعلم

.ربط المقرر بالمقررات الأخرى ضمن المنظومة التعليمية الشاملة

تصميم المقررات الدراسية
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عناصر تصميم المحتوى التعليمي الفعّال


التنظيم المنطقي: ترتيب المحتوى بشكل متدرج ومنطقي، يراعي التسلسل المعرفي والمهاري ويسهل على الطلبة بناء المعرفة

بشكل متكامل.


التحديث المستمر: دمج المعارف والمهارات الحديثة والمتطلبات المستجدة في المحتوى لمواكبة التطورات العلمية والتقنية في

المجال.

.مراعاة الفروق الفردية: تصميم محتوى مرن يسمح بمراعاة الفروق بين المتعلمين ويلبي احتياجاتهم المختلفة

.تنوع الخبرات التعليمية: تضمين أنشطة عملية ومشاريع تطبيقية تعزز المهارات وتربط المعرفة النظرية بالواقع العملي

تصميم المحتوى والخبرات التعليمية
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استراتيجيات تعليمية فعالة ومبتكرة

.التركيز على الأساليب الحديثة والتفاعلية التي تشجع على التعلم النشط وتنمية المهارات العليا

.التعلم القائم على المشاريع - يطبق الطلاب المعرفة في مشاريع واقعية تنمي مهارات التفكير والإبداع

.التعلم التعاوني والذاتي - يعزز مهارات العمل الجماعي والاستقلالية في التعلم

.)LMS( دمج التكنولوجيا التعليمية: التعلم الإلكتروني، أنظمة إدارة التعلم

.تقنيات المحاكاة والواقع الافتراضي والذكاء الاصطناعي في التدريس

اختيار طرق التدريس والاستراتيجيات التعليمية
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الوسائل المعتمدة لتطوير المناهج الدراسية

.التقويم الذاتي: مراجعة داخلية من قبل الأقسام العلمية بشكل منهجي ودوري

.)استطلاع الآراء: استبيانات ومقابلات مع أصحاب المصلحة )الطلبة، الخريجون، سوق العمل

.ورش العمل: جلسات تفاعلية لأعضاء الهيئة التدريسية لتبادل الآراء حول المناهج

.تحليل بيانات التقويم: دراسة نسب النجاح والرسوب، نتائج الطلبة، والمؤشرات الإحصائية

.ًا مراجعة تجارب الجامعات العالمية: للاستفادة من الممارسات الناجحة عالمي

آليات تطوير المناهج
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اللجان الرئيسية المسؤولة عن تطوير المناهج

.اللجنة المركزية: تضع السياسات العامة لتطوير المناهج على مستوى الجامعة

.لجان البرامج الأكاديمية الفرعية: تعمل داخل كل كلية أو قسم لتحديث البرامج

.اللجنة الاستشارية: تضم أعضاء من المجتمع وسوق العمل لإبداء الرأي في مدى ملاءمة البرامج

.لجان الجودة: تتابع تطبيق معايير الجودة في تصميم وتنفيذ البرامج

اللجان المعنية بتطوير المناهج
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أساليب تعزيز التعليم المتمايز

.تصميم محتوى مرن يسمح بمراعاة الفروق بين المتعلمين وأنماط تعلمهم المختلفة

.تنويع أساليب التدريس بما يناسب القدرات الذهنية والمهارية المتباينة للطلبة

.استخدام التقييم التشخيصي لتحديد مستويات الطلبة وتصميم الأنشطة التعليمية المناسبة

.التركيز على الأساليب التفاعلية التي تشجع على التعلم النشط وتنمية المهارات العليا

.ًا تقديم أنشطة إثرائية للمتفوقين وبرامج علاجية للمتعثرين أكاديمي

مراعاة الفروق الفردية في التعليم
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عملية تطوير المنهج

١
التخطيط

تحديد أسباب ومبررات التعديل

٢
التقييم

جمع معلومات عن نقاط القوة والضعف في المنهج

٣
التصميم

وضع الهيكل الجديد للبرنامج والمقررات

٤
المراجعة

من قبل لجان علمية متخصصة

٥
الاعتماد

موافقة المجالس المختصة )مجلس الكلية، مجلس الجامعة(

٦
التنفيذ والمتابعة

تطبيق البرنامج مع آلية للتغذية الراجعة

مراحل تطوير المنهج
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معايير قياس نجاح المناهج الدراسية

.تحقق مخرجات التعلم المستهدفة للبرنامج والمقررات الدراسية

.نسبة رضا الطلبة والخريجين عن جودة البرامج التعليمية

.معدلات التوظيف للخريجين ومدى تنافسيتهم في سوق العمل

.نتائج التقييم الداخلي والخارجي من الجهات المعنية والمراجعين

.قدرة البرنامج على الاستمرار والحصول على الاعتماد الأكاديمي

مؤشرات تقييم فاعلية المناهج
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لأغراض الاعتماد وضمان الجودة من الضروري حفظ كل ما يتعلق بعملية تطوير المنهج

.محاضر الاجتماعات ومناقشات لجان التطوير والمراجعة

.تقارير لجان التطوير وتوصياتها وقراراتها

.التوصيفات القديمة والجديدة للبرامج والمقررات

.ملاحظات المراجعين الخارجيين وآراء الخبراء

.نتائج استطلاعات الرأي والاستبيانات من الطلبة وسوق العمل

.الوثائق الإلكترونية ونسخ احتياطية من جميع المستندات

التوثيق والسجلات
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مبادئ سياسة المراجعة والتحديث

.الالتزام بالمعايير الوطنية للاعتماد المؤسسي والبرامجي

.إشراك الأقسام العلمية وأعضاء هيئة التدريس والطلبة والخريجين في عمليات المراجعة والتطوير

.)مراجعة دورية لكل برنامج أكاديمي )كل 4 – 5 سنوات

.استخدام نتائج التقييم الأكاديمي وملاحظات الجهات ذات العلاقة كأساس للتطوير

.توثيق جميع مراحل عملية المراجعة والتحديث بشكل رسمي ومنهجي

سياسة مراجعة المناهج
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أهمية الربط

يعد ربط المناهج الأكاديمية بالإطار الوطني للمؤهلات ضرورة أساسية لضمان توافق مخرجات التعلم مع المعايير الوطنية

والدولية، وتعزيز قابلية الخريجين للتوظيف، وتسهيل حركة الطلبة بين المؤسسات التعليمية المختلفة.

مكونات التوافق

المعرفة 

توافق المحتوى المعرفي للمنهج مع متطلبات

المستويات المحددة في الإطار الوطني

المهارات 

تطوير المهارات العملية والذهنية وفق

المستويات المطلوبة للمؤهل الأكاديمي

القيم 

تضمين القيم والأخلاقيات المهنية وفق

متطلبات الإطار الوطني للمؤهلات

ربط المنهج بالإطار الوطني للمؤهلات
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دمج البحث العلمي في المناهج

يجب أن تتضمن المناهج الأكاديمية أنشطة بحثية تطبيقية تساعد الطلاب على تطوير مهارات البحث العلمي من خلال:

تخصيص مشاريع بحثية في المقررات الدراسية

تشجيع حضور المؤتمرات والندوات العلمية

ربط مشاريع التخرج بمشكلات واقعية تحتاج لحلول بحثية

تدريب الطلاب على استخدام الأساليب البحثية وأدوات جمع البيانات

دمج خدمة المجتمع في المناهج

تعزيز مفهوم المسؤولية المجتمعية لدى الطلاب من خلال:

تضمين أنشطة تطوعية ضمن متطلبات المقررات الدراسية

تطوير مشاريع تطبيقية تخدم احتياجات المجتمع المحلي

بناء شراكات مع مؤسسات المجتمع المدني لتوفير فرص التدريب العملي

تقديم دراسات حالة واقعية من المجتمع المحلي ضمن المنهج الدراسي

تكامل البحث العلمي وخدمة المجتمع في المنهج
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دمج التكنولوجيا في المناهج الدراسية

.الذي يجمع بين التعليم التقليدي والإلكتروني )Blended Learning( استخدام التعليم المدمج

.لتسهيل إدارة المحتوى التعليمي ومتابعة تقدم الطلبة )LMS( توظيف أنظمة إدارة التعلم

.استثمار الموارد الرقمية المفتوحة والمكتبات الإلكترونية لإثراء المحتوى التعليمي

.استخدام تقنيات المحاكاة الافتراضية لتقديم خبرات تعليمية تفاعلية وتطبيقية

.الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات في تصميم تجارب تعليمية شخصية

.تصميم محتوى تعليمي متوافق مع الأجهزة المحمولة لتعزيز إمكانية الوصول للتعليم

استخدام التكنولوجيا في تطوير وتدريس المناهج

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



أهمية التدريب

ضرورة تقديم دورات تدريبية منتظمة لأعضاء الهيئة التدريسية لرفع قدراتهم على تطوير المناهج الدراسية وتنفيذها بكفاءة، مما

يضمن جودة البرامج الأكاديمية ومواكبتها للتطورات العلمية والتربوية الحديثة.

مجالات التدريب

تصميم المقررات الدراسية وفق المعايير الأكاديمية الحديثة

صياغة مخرجات التعلم المتوافقة مع الإطار الوطني للمؤهلات

بناء أدوات التقويم المناسبة لقياس تحقق مخرجات التعلم

توظيف التقنيات الحديثة في التدريس وتطوير المناهج

تدريب أعضاء هيئة التدريس على تطوير المناهج

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



آليات مشاركة الطلبة في التطوير المستمر للمناهج

.استطلاعات نهاية الفصل الدراسي لقياس مدى رضا الطلبة عن المقررات والأساليب التعليمية

.تشكيل فرق طلابية استشارية للأقسام العلمية للمشاركة في مراجعة وتحسين المناهج

.تمثيل الطلبة في لجان المناهج وضمان الجودة الأكاديمية في الكليات

.عقد جلسات نقاش مفتوحة بين الطلبة وأعضاء هيئة التدريس لتقييم المناهج بشكل دوري

.تحليل نتائج تقييمات المقررات وتوظيفها في عمليات التحسين المستمر للمناهج الدراسية

إشراك الطلبة في تطوير المناهج

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



المعايير الوطنية والدولية

تلتزم جامعة العين العراقية بتطوير مناهجها وفق معايير الاعتماد الأكاديمي المحلية والدولية. يشمل ذلك معايير هيئة الاعتماد

الوطنية العراقية ومعايير متخصصة حسب المجال مثل ABET للهندسة، AACSB للأعمال، WFME للطب، وغيرها من الهيئات

العالمية المعترف بها.

آليات التطبيق

لضمان مواءمة المناهج مع متطلبات الاعتماد الأكاديمي، تعتمد الجامعة الإجراءات التالية:

مراجعة دورية للمناهج وفق معايير الاعتماد المحدثة

تكوين لجان جودة متخصصة لمتابعة الالتزام بمعايير الاعتماد

الاستعانة بمراجعين خارجيين لتقييم البرامج وفق المعايير الدولية

توثيق كافة العمليات والإجراءات بما يتناسب مع متطلبات الاعتماد

مواءمة المناهج مع متطلبات الاعتماد الأكاديمي

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



غرس مهارات المستقبل في المناهج الدراسية

.تعزيز التفكير النقدي والتحليلي عبر أنشطة تعليمية تتطلب حل المشكلات المعقدة

.تطوير مهارات الابتكار والإبداع من خلال مشاريع تصميمية وتطبيقية

.إعداد الطلبة للتحول الرقمي من خلال مقررات تتضمن استخدام التقنيات الحديثة

.تنمية مهارات ريادة الأعمال وتشجيع المبادرات الطلابية الابتكارية

استراتيجيات تعزيز المهارات المستقبلية

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



آلية جمع البيانات وتحليلها

.استبيانات منتظمة للخريجين لقياس مدى ملاءمة البرنامج لمتطلبات سوق العمل

.مقابلات واستطلاعات مع أرباب العمل حول أداء خريجي الجامعة ومهاراتهم العملية

.قياس مدى امتلاك الخريجين للكفايات المطلوبة وفق معايير مهنية محددة

.تحليل إحصائي لنسب التوظيف ومعدلات الرضا وتقييم الأداء في بيئة العمل

.تحديث المناهج بناءً على التغذية الراجعة ومؤشرات الفجوة بين المخرجات والاحتياجات

تقييم البرامج من قبل الخريجين وأرباب العمل

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



مفهوم التحسين المستمر

تطوير المناهج ليس عملية تنتهي بمجرد تصميم المنهج، بل هي عملية مستمرة ودورية تعتمد على التقييم المنهجي والمراجعة

المنتظمة. الهدف هو تحقيق أعلى مستويات الجودة الأكاديمية من خلال الاستجابة للتغذية الراجعة والمستجدات في مجال

التخصص والتعليم.

دورة ضمان الجودة

يعتمد التحسين المستمر على دورة منهجية تشمل:



التخطيط



التنفيذ



التقييم



التحسين

التحسين المستمر للمناهج

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



المراجعة الداخلية

تتم المراجعة الداخلية من قبل وحدة ضمان الجودة واللجان العلمية المتخصصة، حيث يتم التأكد من توافق البرنامج مع معايير

الجودة والاعتماد، ومدى تحقيقه لأهدافه ومخرجات التعلم المستهدفة.

المراجعة الخارجية

يتم الاستعانة بخبراء أكاديميين من خارج المؤسسة لمراجعة البرنامج وتقديم ملاحظات موضوعية تسهم في تحسين جودته

ومواكبته للمعايير المحلية والدولية في المجال التخصصي.

المصادقة النهائية

بعد إجراء التعديلات المطلوبة، يتم عرض البرنامج على المجالس الأكاديمية المختصة )مجلس القسم، مجلس الكلية، مجلس

الجامعة( للمصادقة النهائية واعتماده للتطبيق.

مراجعة البرنامج واعتماده

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



المعايير الرئيسية لتطوير البرامج الأكاديمية

.مواءمة مخرجات التعلم مع الإطار الوطني للمؤهلات

.توافق المحتوى مع المستجدات المعرفية والعلمية

.التكامل بين الجوانب المعرفية والمهارية والقيمية

.وجود خريطة منهج واضحة تربط بين المقررات ومخرجات البرنامج

.التوازن بين الساعات النظرية والعملية

.جودة المهارات المكتسبة لدى الخريجين

معايير تطوير البرامج

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي





نحو مستقبل أكاديمي أفضل

اً بالجودة والابتكار. تطوير المناهج عملية ديناميكية ومستمرة تتطلب التزام

باتباع هذا الدليل المنهجي والشامل، يمكن للمؤسسات التعليمية تصميم وتطبيق مناهج تلبي تطلعات

اً. الأجيال القادمة وتساهم في بناء مجتمعات أكثر معرفة وتقدم



التحسين المستمر



جودة التعليم



الابتكار الأكاديمي

الخاتمة

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي



النماذج والملاحق المرجعية

تتضمن الملاحق المرجعية النماذج التالية التي يمكن الاعتماد عليها في عمليات تطوير المناهج:


نموذج توصيف البرنامج الأكاديمي

يتضمن البيانات الأساسية للبرنامج، الأهداف، مخرجات التعلم، هيكل

البرنامج


نموذج توصيف المقرر الدراسي

يشمل المعلومات التفصيلية عن المقرر، أهدافه، محتواه، وأساليب

تقييمه


خريطة المنهج

توضح العلاقة والترابط بين المقررات المختلفة ومخرجات التعلم

للبرنامج


مصفوفة مخرجات التعلم

تربط بين مخرجات تعلم المقررات )CLOs( ومخرجات تعلم البرنامج

)PLOs(


نموذج خطة مراجعة البرامج

يوضح آليات وإجراءات المراجعة الدورية للبرامج الأكاديمية


نماذج استطلاعات الرأي
استبيانات للطلبة وأعضاء هيئة التدريس وأرباب العمل حول البرامج

المراجع والملاحق

جامعة العين العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي


